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چکیده:
انیمیشــن بــه عنــوان هنر-صنعــت، یکــی از دریچــه هــای مهــم برقــراری ارتبــاط بــا دنیــای معاصــر و منظــری بــرای نمایــش 
هنــر و فرهنــگ ملــی هــر کشــور اســت. هنــری کــه بــی شــک نیازمنــد دیــده شــدن از منظــر صنعــت اســت؛ انیمیشــن ایــران  بــه 
دلیــل عوامــل مختلفــی نتوانســته اســت بــه یــک تولیــد صنعتــی منتهــی گــردد و ایــران از ظرفیــت هــای وجــودی ایــن رســانه 
ی قدرتمنــد در بخــش انیمیشــن صنعتــی، بســیار کــم بهــره مانــده اســت. هــدف از ایــن پژوهــش بررســی و تحلیــل بــازار تولیــد 
هنر-صنعــت انیمیشــن در ایــران و موانــع توســعه آن اســت؛ ایــن هــدف بــا اســتفاده از مــدل مدیریتــی ســوات محقــق خواهــد شــد تــا 
بــا مطالعــه ی قــوت هــا و ضعــف هــا، فرصــت هــا و تهدیدهــا بــه بیــان عوامــل عــدم توســعه انیمیشــن در ایــران پرداختــه شــود، 
بــا ایــن هــدف، جامعــه ی آمــاری درنظــر گرفتــه شــده و پرســش نامــه هــای بیــن متخصصــان انیمیشــن مطــرح گردیــد؛ ســوال 
اصلــی پژوهــش ایــن اســت کــه، اصلــی تریــن آســیب هــای موجــود در جامعــه آمــاری کدامنــد و چگونــه مــی تــوان آن هــا را 

مرتفــع ســاخت؟
روش تحقیــق بکارگرفتــه شــده درایــن پژوهــش از لحــاظ هــدف، کاربــردی و از لحــاظ جمــع آوری اطلاعــات، توصیفــی پیمایشــی 
اســت. براســاس نتایــج ایــن پژوهــش بالاتریــن رتبــه در بعُــد تهدیــدات خارجــی مربــوط به آســیب عدم حمایــت دولــت و تخصیص 

اعتبــار  اســت و بالاتریــن رتبــه در بعُــد نقــاط ضعــف داخلــی مربــوط بــه عــدم مدیریــت واحــد، بــر تولید انیمیشــن اســت. 

واژه های کلیدی: 
انیمیشن، تولید انیمیشن صنعتی، ایران، مدل سوات.

بررسی و تحلیل بازار تولید هنر – صنعت انیمیشن 
در ایران و موانع توسعه آن )براساس مدل سوات(  
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مقدمه:
ــه  ــتیابي ب ــعه دس ــال توس ــورهاي در ح ــي کش ــدف تمام ه
اشــتغال، رفــاه اجتماعــي و توســعه پایــدار بــه منظــور برطــرف 
ــت؛  ــع اس ــاني آن جوام ــعادت انس ــکاري و س ــر، بی ــردن فق ک
ــي  ــي و مکان ــه شــرایط زمان ــا توجــه ب ــن رو دولــت هــا ب از ای
ــي از رشــد و توســعه را  ــاي مختلف ــات و الگوه موجــود، نظری
در دســتور کار خــود قــرار مــي دهنــد. در ایــن راســتا الگــوي 
کارایــي و گســترش تولیــد انیمیشــن از جملــه الگوهــاي مــورد 
اســتفاده ایــن کشــورها در زمینــه ســازي بــراي ایجــاد اشــتغال 
و جهــت گیــري در مســیر توســعه پایــدار محســوب مــي شــود. 
ــود در  ــش خ ــاز پیدای ــن از آغ ــد انیمیش ــای تولی ــرکت ه ش
اواســط قــرن نوزدهــم تاکنــون، مســیر پــر فــراز و نشــیبي را 
گذرانــده و توانســته انــد بــا تکیــه بــر اصــول عدالــت جویــي و 
مــردم ســالاري، نظــر عمــوم مــردم را بــه خــود جلــب نماینــد 
و امــروزه نقــش ســازنده انیمیشــن در عرصــه هــاي اقتصــادي 
اجتماعــي، بــه خصــوص در جوامعــي کــه در ایــن زمینــه داراي 
تشــکیلات منســجم تــري هســتند، بیــش از پیــش احســاس 
ــز  ــعه نی ــال توس ــورهاي در ح ــران کش ــود. صاحبنظ ــي ش م
گســترش و نهادینــه کــردن فرهنــگ ســاخت انیمیشــن را در 
ــورد  ــه شــکلي جــدي م ــه ب ــون جامع ــاي اقشــار گوناگ باوره

ــد. ــرار داده ان ــه ق ــه و مطالع توج
ــت  ــلادی، مدیری ــوم می ــزاره س ــولات ه ــه تح ــه ب ــا توج ب
مؤسســات انیمیشــنی بایــد براســاس تفکــرات توســعه پایــدار، 
ــعه  ــه توس ــد در زمین ــي جدی ــوآوري و ابتکارات ــاد ن ــا ایج ب
فعالیــت هــاي بازرگانــي، تنــوع محصــولات، جــذب مشــتري، 
ــري  ــم گی ــا و تصمی ــش درآمده ــذب و افزای ــي، ج درآمدزای
ســریع و بموقــع، شــیوه و الگــوي مدیریــت ســنتي خــود را بــه 
 )Crop Robert,2005(،ســوي مدیریت نویــن متحــول ســازند
ــت  ــلاق صنع ــر از اط ــرف نظ ــوق و ص ــض ف ــود عرای ــا وج ب
ــال و موجــود در انیمیشــن  ــای فع ــه سیســتم ه ــا ســنت ب ی
ــل  ــه قاب ــن حرف ــه توســعه ی ای ــی و رو ب ــد کنون ــران، تولی ای
اغمــاض نیســت. بدیهــی اســت کــه بــرای حضــور در عرصــه ی 
صنعتــی شــدن، اســتفاده از الگوهــای توســعه یافتــه، برنامــه 
ریــزی مــدون وسیســتم پذیــری ضــروری است)اشــتغال زایــی 
در صنعــت انیمیشــن(. بــا توجــه بــه توفیق انــدک در صــادرات 
ــوان  ــی در تامیــن نیــاز داخلــی، مــی ت ــر، ناتوان و از آن ناگوارت
گفــت بخــش مهمــی از ایــن نقصــان، حاصــل بــی توجهــی بــه 
مســائل مالــی و نیــز بــازار عرضــه و تقاضــا در رونــد تولیــد آثــار 

ــورا ، 1392: 169(. ــت)لنگرودی و صف ــنی اس انیمیش
صنعــت انیمیشــن بــه عنــوان یکــی از زیــر مجموعــه هــای 
کلان صنعــت ســینما، بــی شــک از مهــم تریــن و ســودآورترین 
ــا پیشــرفت فنــاوری و  ــع هنــری شــناخته مــی شــود. ب صنای
ــه دنیــای دیجیتــال، چنــان  مصنوعــات دســت بشــر و ورود ب

چشــم انــدازی فــرا روی ایــن هنــر صنعــت قــرار گرفتــه اســت 
کــه نمــی تــوان هیــچ حــد و مــرزی بــرای آن در نظــر گرفــت. 
البتــه بایــد توجــه داشــت کــه از تولیــد انبــوه ســرگرمی، بدون 
پشــتوانه قدرتمنــدی از هنرمنــدان چیــره دســت و اندیشــمند، 
ــو  ــود؛ از آن س ــی ش ــل نم ــودآور حاص ــدار و س ــار پرطرف آث
نیز،هنرانیمیشــن بــدون بســتر صنعتــی مناســب، بــه تولید گاه 
ــچ گاه در  ــد و هی ــد ش ــری منحصــر خواه ــار هن ــی گاه آث و ب
ــد  ــذار نخواه ــودآور و تاثیرگ ــد، س ــی قدرتمن ــد هنر-صنعت ح

ــد)عابدی،1381: 130(. ش

روش تحقیق:
ــن پژوهــش از لحــاظ  ــه شــده در ای ــق بکارگرفت روش تحقی
هــدف، کاربــردی و از لحــاظ جمــع آوری اطلاعــات توصیفــی- 
ــل  ــف و تحلی ــه توصی ــن منظــور ب ــه بدی پیمایشــی اســت ک

متغیرهــای آمــاری تحقیــق پرداختــه شــده اســت. 

پیشینه تحقیق:
پژوهــش در اغلــب حــوزه هــای انیمیشــن محــدود و ناکارآمد 
اســت؛ کتــاب هــای موجود بیشــتر آموزشــی هســتند تــا آثاری 
ــاء  ــت ارتق ــردی درجه ــکات کارب ــده ی ن پژوهشــی و دربردارن
ــع  ــان مناب ــن می ــه درای ــران، البت ــی انیمیشــن ای وجــه صنعت
قابــل توجهــی درســاختارتحلیلی و تدبیــری موجــود اســت کــه 
از آنهــا بــه عنــوان پیشــینه اســتفاده شــده اســت. در پژوهشــی 
ــا،  ــت ه ــا و فرص ــت ه ــنتی؛ محدودی ــت س ــوان مدیری ــا عن ب
بــه ایــن نتیجــه رســیده اســت کــه هــر چنــد ایــران توانســته 
ــا  ــد، ام ــی دســت یاب ــه خودکفای ــواد ب ــد م ــه ی تولی در زمین
درتولیــد انیمیشــن هنــوز یــک مصــرف کننــده صــرف هســت 
) فهیــم، 1388: 130(، همچنیــن گلپایگانــی، در مقالــه ای بــا 
عنــوان انیمیشــن ملــی تنهــا راه پیشــنهادی جهــت موجودیت 
یافتــن و توســعه انیمیشــن ملــی را تمرکز بــر بــازار جهانی مــی داند 
ــد از  ــدا بای ــاط ابت ــراری ارتب ــه برق ــت ک ــاور اس ــن ب ــر ای و ب
کشــورهای همســایه آغــاز و پــس از آن تــا ســطح شــبکه هــای 
ــب تولیــدات انیمیشــن  ــی کــه همیشــه طال بــی شــمار جهان
هســتند صعــود کــرد و یکــی از موانــع تولیــد انیمیشــن بــرای 
صــادرات را دولتــی بــودن ســفارش دهنــده مــی دانــد و از ایــن 
گونــه تولیــدات پرُکننــده آنتــن نــام مــی بــرد کــه ایــن خــود 
ــد محصــول  ــاط ضعــف درتولی ــد بیانگــر یکــی از نق مــی توان

ــی، 1388: 113( . ایــن صنعــت باشــد ) گلپایگان
حســین ملایمــی، نگارنــده ی مقالــه کمیــک اســتریپ؛ حلقه 
مفقــوده در زنجیــره صنعــت انیمیشــن ایــران معتقــد اســت تــا 
زمــان بلــوغ کامــل صنعــت انیمیشــن ایــران، کمیــک اســتریپ 
مــی توانــد تــا حــدی وســیله ی پـُـر کــردن خــلاء ایــن صنعــت 

در ایــران باشــد ) ملایمــی، 1388: 50(.
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 از آن جایــی کــه مدلــی مــدون بــرای بررســی بازارهــای تولیــد 
صنعتــی انیمیشــن در دهــه گذشــته وجــود نداشــت، در ایــن 
ــر  ــا درنظ ــوان ب ــا بت ــده ت ــده ش ــوات برگزی پژوهــش روش س
گرفتــن فرصــت هــا و تهدیدهــا، همچنین ضعف هــا و قــدرت های 
ایــن صنعــت، مدلــی کاربــردی جهــت یافتــن آســیب هــای ایــن 

هنــر- صنعــت ارائــه گــردد.

)SWOT( مدل سوات
ــا  ــدرت ه ــا و ق ــف ه ــع آوری ضع ــا جم ــوات ب ــدل س در م
کــه ناشــی از عوامــل داخلــی ســازمان اســت و فرصــت هــا و 
ــه از خــارج ســازمان ناشــی مــی شــود، پرســش  ــا ک تهدیده
نامــه تهیــه مــی شــود و بــا توجــه بــه آن مــی تــوان بــه ایجــاد 
راه حــل هایــی در جهــت پیشــرفت آن صنعــت دســت یافــت. 
همــان طــور کــه در بــالا نیــز اشــاره شــد، شــاخص هــای ایــن 
مــدل شــامل ضعــف و قــدرت، تهدیــد و فرصــت مــی شــود که  
بــه بررســی هــر یــک بــه صــورت مجــزا در ایــن هنــر – صنعت 

پرداختــه مــی شــود.

قوت های تولید انیمیشن
صنعــت پویانمایــی یــا ســینمای انیمیشــن در طول دهــه های 
اول و دوم قــرن بیســتم در اروپــا و ســپس در آمریــکا و ژاپــن 
متــداول گردیــد. ایــن رســانه ی هنــری، فرهنگــی و آموزشــی 
ــه ســرعت در جوامــع مختلــف گســترش یافــت و چشــمان  ب
خیــل عظیمــی از مــردم جهــان را مجــذوب خــود ســاخت؛ بــه 
طــوری کــه در زمانــی کــم تــر از یــک قــرن، بــا رشــد و توســعه ی 
چشــم گیــری بازارهــای جهان را تســخیر کــرد. این پدیــده ی نوین 
در حالــی کــه بــا نیــم قــرن تاخیــر بــه ایــران رســید، مــی توانــد 
ــگاه امیــدوار کننــده و افــق روشــنی  در دهــه هــای اخیــر جای

. بد بیا
 )Multimedia( پویانمایــی پدیــده ای چند منظوره مولتــی مدیــا
اســت کــه ظرفیــت هــای هنــری، صنعتــی و حرفــه ای دارد. 
بــه تعبیــر دیگــر، پویانمایــی بــه اعتبــار اســتفاده از خلاقیــت 
و توانمنــدی هــای هنــری شــاغلین خــود، مــی توانــد بســتری 
بــرای بالندگــی هنرمنــدان باشــد؛ از طرفــی دیگــر، بــه اعتبــار 
گنجایشــی کــه بــرای پذیــرش فنــاوری هــای ســخت افــزاری 
و نــرم افــزاری دارد و از حیــث بــه خدمــت گرفتــن تجهیــزات 
ــرد  ــد دارای کارب ــی توان ــه م ــن زمین ــی، در ای ــد صنعت روزآم
ــی و  ــش کارآفراین ــار نق ــه اعتب ــره ب ــد، و بالاخ ــی باش صنعت
ظرفیــت جــذاب نیــروی انســانی و اشــتغال زایی کــه در جامعه 
ــه ی جــذاب و  ــوان یــک حرف ــه عن ــد، ب ــا نمای ــد ایف مــی توان

مفیــد، قابــل طــرح و توســعه در ســطح کلان اســت.
بــا وجــود ایــن کــه از پویانمایــی بــه عنــوان نوعــی خــاص از 
فنــاوری هــای صنعــت ســینما نــام بــرده مــی شــود، برخــی از 

ــا صنعــت  ــا حداقــل همــزاد ب ــه مــادر ســینما و ی ــه مثاب آن ب
ســینما یــاد کــرده انــد. ویژگــی هــای عمــده ای کــه پویانمایــی 

را از ســینما جــدا و مشــخص مــی ســازد عبارتنــد از:
• در ســینمای واقعیــت گــرا از صحنه های طبیعــی و ابزارهای 
واقعــی در چشــم اندازهــا و صحنــه آرایــی اســتفاده می شــود و 
همچنیــن بازیگــران واقعــی در آن نقــش آفرینــی مــی کنند، در 
حالی کــه در پویانمایــی، هنرمنــدان پویانما)انیماتورها(، صحنه 

و شــخصیت هــای کارتونــی) بازیگــران( را خلــق مــی کنند.
ــن  ــت و ناممک ــینما، محدودی ــر عکــس س ــی ب • در پویانمای
ــاص  ــی خ ــات تکنیک ــت امکان ــه جه ــذا ب ــدارد، ل ــود ن وج
ــای  ــده ه ــی و ای ــات تخیل ــه موضوع ــوان ب ــی ت ــن م انیمیش
فانتــزی پرداخــت. در ایــن مدیــای ویــژه تصــور کــردن اتفاقات 
ــترس  ــات دور از دس ــرداری از موضوع ــن و تصویرب ــر ممک غی
کامــلًا ممکــن مــی گــردد، بنابرایــن بــا عنایــت بــه ایــن کــه 
پرســوناژهای فیلــم هــای پویانمایــی زوال ناپذیــر هســتند، مــی 
تــوان برخــی مفاهیــم کودکانــه، طنــز، فکاهــی و یــا موضوعات 
آموزشــی، تربیتــی و حتــی سیاســی را کــه در هیچ قالــب بیانی 
دیگــر نمــی گنجــد در قالــب تولیــدات پویانمایــی عرضــه کــرد.

انیمیشــن در جهــان مــدرن، یکــی از ابزارهــای مهــم آموزشــی 
کــودکان محســوب مــی شــود؛ کــودکان عاشــق شــخصیت هــای 
کارتونــی هســتند و آن هــا را الگــوی خویــش قــرار مــی دهنــد. در 
لــوای ایــن الگــو پذیــری بســیاری از آمــوزه هــای تربیتــی، اخلاقی 
و آموزشــی را مــی تــوان بــر آن هــا پیــاده ســاخت همچنین منجر 

بــه شــادابی و فــرح زایــی بــرای کــودکان مــی شــود.

ضعف های تولید انیمیشن
انیمیشــن  ایــران درحــال حاضــر از نظــر کَمــی دوران ویــژه ای را 
تجربــه مــی کنــد، امــا به دلیــل کــم توجهی بــه مقولــه ی کیفیت، 
ــاً ازدســت مــی دهــد. از  ــان را غالب ــری برمخاطب فرآینــد تاثیرپذی
ــد  ــه رش ــی ک ــای خصوص ــرکت ه ــتر ش ــر بیش ــرف دیگ ط
محــدودی نیــز داشــته انــد، فعالیــت هــای خــود را بــه صــورت 
غیرمتمرکــز، سفارشــی و مقطعــی پیــش مــی برنــد. بنابراین با 
وجــود ایــن حرکــت هــای نامنســجم و شــرایط دشــوار تولیــد، 
افــق رســانه ی انیمیشــن ایــران همچنــان درهالــه ای از ابهــام 
باقــی خواهــد مانــد. ایــن رســانه شــرایط لازم جهــت توســعه 
بــه ویــژه در مقیــاس جهانــی را در شــرایط فعلــی دارا نیســت؛ 
ــر  چــرا کــه توســعه در دنیــای پیچیــده ی امــروزی متکــی ب
مدیریــت تخصصــی و برنامــه ریــزی منســجم، دقیــق و نظــارت 

ویــژه اســت.
در  شــرایط  فعلــی، خواســته یــا ناخواســته، بار توســعه  دراین 
حــوزه  بــردوش تولیدکننــدگان بــه شــدت  ســنگینی مــی کند  
و  بــا سیاســت هــای مقطعــی و ســلیقه ای شــرایط،  بــه هــدف 
توســعه ی  صنعتــی روز بــه روز نمــودی عینــی تــر مــی یابــد. 
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در اوضــاع کنونــی کــه جهــان صنعتــی انیمیشــن در حــال گذر 
از تولیــد انبــوه بــه تولیــد نــاب اســت، بــه دلیــل مســامحه و 
عــدم  برنامــه ریــزی تخصصــی و مــدون، تولیدکننــدگان ایرانی 
شــرایط دشــوار همــه جانبــه ای را تحمــل مــی کننــد و ایــن 
وضعیــت، باعــث انــزوا اجبــاری حرکــت هــای جــدی برخــی از 

تولیدکننــدگان حرفــه ای انیمیشــن ایــران خواهــد شــد.
ــردش  ــد، گ ــر  هن ــیا( نظی ــه ای  )آس ــورهای منطق در کش
ســرمایه قریــب 800  میلیــون دلار در ســال جــاری میــلادی 
پیــش بینــی  شــده اســت. ایــن میــزان در ایــران بــا احتســاب 
کلیــه ی بودجــه هــای دولتــی بــه حداکثــر 30 میلیــون دلار 
ــی روشــن  ــه خوب ــاری  ب ــن مقایســه آم ــا ای ــی رســد؛ ب م
 مــی شــود  کــه فعــلًا اراده ای قــوی و  عملــی جهــت ســرمایه 
گــذاری صنعتــی در  ایــن  حــوزه فرهنگــی در ایــران  پیــش- 
بینــی نشــده اســت و ایــن درحالــی اســت کــه تــوان بالقــوه ی 
تولیــد از  نظــر  نیــروی انســانی چشــمگیر اســت؛ امــا جهــت به  
فعلیــت رســیدن ایــن نیــروی  بالقــوه، آمــوزش هــای کاربردی، 
ــی  نشــده اســت  ــی و تخصصــی  منســجمی  پیــش بین عمل
ــر فرآینــد آمــوزش صــورت   و نظــارت دقیــق و کارشناســانه ب

نمــی پذیــرد ) پســیان، 1388: 18(.
امــا در ایــن بیــن  قاطعانــه مــی تــوان اذغــان کــرد که  شــمار 
قابــل توجــه ای از تولیدکننــدگان ایرانــی به صــورت یک جانبه 
مــی کوشــند حرکــت آرام ومــداوم خــود را اســتمرار ببخشــندتا 
از نظــام حرکــت جهانــی عقــب نماننــد. اینــان بــدون توجیــه 
اقتصــادی همچنــان بــه پیــش روی ادامــه مــی دهنــد ولــی در 
عیــن حــال ایــن قبیل تحــرکات و تــلاش هــا در نظــام تبادلات 
جهانــی چشــمگیر نیســت و در اغلــب مــوارد بــه دلیــل فقــدان 
ــه  ــه مــرور زمــان کــم رنــگ شــده و ب ــی تخصصــی، ب بازاریاب
فراموشــی ســپرده مــی شــوند. بــا توجــه بــه ایــن کــه فراینــد 
تولیــد و همچنیــن رشــد انیمیشــن، فراینــدی تدریجــی 
اســت،  برنامــه ریــزی هــا و اعمــال نظارتــی دراز مــدت را طلــب  
ــد و  ــی تولی ــن الملل ــه  نظــام  بی ــد. جهــت رســوخ ب مــی کن
بــازار انیمیشــن،  بایــد  اســتراژی هــای کارکــردی متناســب بــا 
موقعیــت جغرافیایــی و  اجتماعــی و اقتصــادی تدویــن گــردد 
تــا در  دراز مــدت شــاهد جریــان و  پویایــی مقولــه ی فرهنــگ  

از طریــق ایــن محمــل )انیمیشــن( باشــیم.

فرصت های تولید انیمیشن
ــای  ــوان راهبرده ــه عن ــوان ب ــی ت ــه م ــواردی ک ــه م از جمل
توســعه و در حقیقــت فرصــت هــای رشــد ایــن صنعــت اشــاره 

کــرد عبارتنــد از:

ایجاد اشتغال
ــرای  ــن طــرح فرصــت هــای فراگیراشــتغال ب ــا اجــرای ای  ب

ــن  ــته ی انیمیش ــب رش ــتعدو داوطل ــای مس ــه ی نیروه کلی
فراهــم مــی شــود. از آنجــا کــه تولیــد یــک اثــر انیمیشــنی نیاز 
بــه گــروه گســترده ای دارد وجــدا ازکادر تخصصــی تولیــد کــه 
شــامل کارگــردان، نویســنده، انیماتورهــا، طــراح بــک گرانــد، 
صداگــذار، تدویــن گــر و غیــره اســت؛ بــرای دانــش آموختــگان 
ــانی،  ــوم انس ــی، عل ــری، ادب ــای هن ــته ه ــای کار در رش جوی
رایانــه و زبــان هــای خارجــی نیــز فرصــت شــغلی فراهــم مــی 
شــود؛ بــه طــوری کــه تعــداد شــاغلین ایــن صنعــت در سراســر 
کشــور در مدتــی کــم تــر از پنــج ســال بــه بیــش از صدبرابــر 
یعنــی ده هــا هــزار نفــر بالــغ مــی شــود. قابــل توجــه اســت 
کــه بــا عنایــت بــه  اهمیــت فــوق العــاده ی ســرمایه ی انســانی 
درکشــور ژاپــن طــی آمــار ســال هــای گذشــته  درایــن کشــور 
ــی مشــغول  گشــتند،  ــد پویانمای ــه تولی ــر ب ــش از 500 نف بی
کــه یقینــاً بــا توجــه  بــه کیفیــت و کمیــت بــالای تولیــدات 
امــروزی ایــن کشــور درحــال حاضــر تعداد بــه مراتب بیشــتری 
ــداری، 1377:  ــای بی ــت مــی کنند)روی ــت فعالی ــن صنع در ای
25(.؛ همچنیــن تنهــا در یــک شــعبه از شــرکت تایوانــی ونــگ 
فیلــم کـــه در چیــن و تایلنــد نیـــز شــعبه دارد، بیــش از 900 
هنرمنــد فعالیـــت مــی کننــد. این شــرکت فقــط بــا 330000 
دلار ســرمایه ی اولیــه بیــش از 30 میلیــون دلار درآمد ســالانه 
دارد)Alent:2001:7(. ایــن مثــال هــا نشــان از اهمیت اشــتغال 
زایــی در ایــن حــوزه و تاثیــر مثبــت آن در بــاوری اقتصــاد یــک 

کشــور اســت.

تثبیت هویت و صیانت فرهنگی
بحــران بــی هویتــی و آســیب پذیــری هــای فرهنگــی جامعــه 
ی جــوان امــروز، نشــان از ضعــف برنامــه ریــزی رســانه هــای 
ــان دارد. تولیــد ســرانه ی  دیــروز در بخــش کــودکان و نوجوان
فیلــم هــای ویــژه کــودکان و نوجوانــان در کشــور مــا کمتــر از 

ده دقیقــه بــرای یــک ســال هــر کــودک ایرانــی اســت.
ــای  ــه ه ــش از 80٪ از برنام ــه بی ــت ک ــی اس ــن در حال ای
ــولات  ــیما از محص ــداو س ــوان ص ــودک و نوج ــه ک ــوط ب مرب
ــار ٪30  ــا دارای ب ــه ه ــی برنام ــت. ان ــی اس ــی و واردات خارج
ــه طــور متوســط دریــک ســاعت  خشــونت هســتند، یعنــی ب
شــش برابــر برنامــه های بزرگســالان، توســط ایــن برنامــه های 
خشــن برای نســل نوجوان و آینده ســاز کشــورقهرمان ســازی و 
الگوپــردازی مــی کننــد. قابــل توجه ایــن که نیمــی از جمعیت 
کشــور مــا زیــر بیســت و دو ســال هســتند و همــه  ســاله نیــز 
بیــش از یــک  میلیــون کــودک پــا بــه کلاس اول مــی گذارند.و 
ایــن جمعیــت حــدود یــازده هــزار ســاعت را در کلاس درس و 
بیســت ودو هــزار ســاعت را پــای تلویزیــون ســپری مــی کنند.
ــده ی  ــه آین ــه متوج ــری ک ــق خط ــر عم ــت درک بهت جه
ــن  ــد بدانیــم کــه بیــش از 97٪ ای فرهنگــی کشــور اســت بای
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ــا  ــون ر ا ب ــوان تلویزی ــودک و نوج ــه ک ــوه برنام ــت انب جمعی
اوصافــی کــه گذشــت تماشــا مــی کننــد )92٪ آن هــا برنامــه های 
کارتونــی و پویانمایــی بخــش کــودک و نوجــوان را دوســت دارنــد 

ــالات، 1384: 89(. ــه مق )مجموع
همیــن برنامــه هــا اســت کــه منشــا شــکل گیــری شــخصیت 
کــودک مــی شــود و متعاقبــاً رفتارهــای دوران بعــدی یعنــی 

جوانــی و بــزرگ ســالی آن هــا را شــکل مــی دهــد.

ارزآوری و تولید ثروت 
ــن  ــه ی بی ــل وجه ــن دلی ــم تری ــی مه ــر ایران ــگ و هن فرهن
المللــی و عامــل نفــوذ و پذیــرش مــا در جوامــع دیگــر جهــان 
اســت؛ بنابرایــن در صورتــی کــه بــا پشــتوانه ی فرهنــگ و هنر 
کشــور موفــق بــه تولیــد کلان و کیفــی محصــولات پویانمایــی 
شــویم، بــا توجــه بــه ایــن کــه  زبــان اصلــی پویانمایــی اساســاً 
رنــگ، تصویــر، حرکــت و نمادهــا اســت و ایــن زبــان نیــز  یــک 
زبــان  بیــن المللــی اســت، یقینــاً بســتر مناســبی بــرای صــدور 
ــم  ــزرگ و متعــدد درســطح جهــان خواهی ــه بازارهــای ب آن ب
یافــت وپیــش بینــی مــی شــود کــه صــدور تولیداتــی از ایــن 
دســت از صــدور نفــت و منابــع تمــام شــدنی طبیعــی دیگــر،  

ارزآوری و تولیــد ثــروت بیشــتری خواهــد داشــت.

کاهش تصدی گری دولت
گســترش خصوصــی ســازی بالاخــص در عرصه هــای فرهنگ 
ــای  ــرد ه ــم و کارک ــای مه ــه راهبرده ــور از جمل ــر کش و هن
اساســی اجــرای کاهــش تصــدی گــری دولــت اســت. از ایــن 
ــدرکاران  ــت ان ــل دس ــت  تعام ــبی جه ــتر  مناس ــق بس طری
دولتــی و  بخــش خصوصــی در ایــن  زمینــه فراهــم مــی شــود،  
بــه طــوری کــه ضمــن نزدیکــی بیــش از پیــش ســیما و ســینما، 
ســایر ارگان هــای دولتــی و نهادهــای مدنی اعــم از اســتانداردها، 
شــهرداری هــا، حــوزه ی هنــری ســازمان تبلیغات ،کانــون های 
فرهنگــی مســاجد و محــلات، گروه هــای تولیدخانگــی، آموزش 
ــان در  ــرورش فکــری کــودکان و نوجوان ــون پ ــرورش و کان و پ
ــد و عمــلاً زمینــه هایــی  کنــار ســیما و ســینما قرارمــی گیرن
جهــت اجــرای بســیاری از مــواد برنامــه ی چهــارم و همچنیــن 

چشــم انــداز  بیســت ســاله ی کشــور فراهــم مــی شــود.

جلوگیری از فرار مغزها
ــه ایــن کــه ســرمایه هــای ارزشــمندی از هــم  ــا عنایــت ب ب
ــرب در  ــر و مج ــب نظ ــان  صاح ــد و کارشناس ــان هنرمن وطن
ــور  ــارج از کش ــی خ ــدات پویانمای ــزرگ تولی ــای ب ــرکت ه ش
فعالیــت مــی کننــد و همــواره در پــی فرصــت مناســبی بــرای 
ــه بالنگــی فرهنــگ و مفاخــر  ــه کشــور خدمــت ب بازگشــت ب
آب و خــاک خویــش هســتند؛ بــا اجــرای ایــن طــرح، حداقــل 

در ایــن حــوزه از رونــد رو بــه رشــد مهاجــرت و فــرار مغزهــا 
جلوگیــری می شــود و بســتر بازگشــت هــم وطنــان متخصص، 
بــا کولــه بــاری از علــم، تجربــه و دانــش فنــی  فراهــم  مــی گردد 

ــزاده، 1388: 10(. )امام

تهدید
ــش  ــالگرد پیدای ــن س ــران اگرچــه در پنجاهمی انیمیشــن ای
خــود بــه ســر مــی بــرد، از آفــت مدیریتــی خاصــی مبتنــی بــر 
اعمــال ســلیقه هــای شــخصی کــه غالبــاً در دوره هــای زمانــی 
ــر و  ــه شــدت دســتخوش تغیی ــران ب ــر مدی ــا تغیی ــف ب مختل
ــش از  ــرد و پی ــج مــی ب ــن مــی شــود رن ــای بنیادی تحــول ه
همــه چیــز نیازمنــد یــک نظــام سلســله مراتبــی و پایدار اســت 
ــه آن قابلیــت اجــرای  ــا تکیــه ب ــی ب ــا سیســتم هــای اجرای ت
ــران  ــال، گاه مدی ــوان  مث ــه  عن ــد. ب ــعه را بیابن ــن توس قوامی
ــینمایی  ــم س ــاخت  فیل ــه  س ــب  ب ــدگان را ترغی تولیدکنن
ــد  ــدون، تولی ــزی م ــه ری ــدون برنام ــد وب ــی کنن انیمیشــن م
ــن کــه انیمیشــن ســینمایی  و  ــل از ای ــاز مــی گــردد؛ غاف آغ
تلویزیونــی در اســاس از نقطــه نظــر زیبایــی شناســی، دامنــه ی 
ــد و   ــن دارن ــای بنیادی ــاوت ه ــی، تف ــایل فن ــان و مس مخاطب
صرفــاً مــدت نمایــش فیلــم  )غالبــا 80دقیقه( تعییــن کننده ی 
نــوع ســاختار نیســت. لــذا پــس از تولیــد و پشــت  ســر نهــادن 
شــرایط دشــوار، اثــر در یــک بلاتکلیفــی خاصــی می مانــد، چرا 
کــه انتظــار مخاطــب را پاســخ نمــی دهــد و فاقــد تــوان لازم 
جهــت بازگردانــدن ســرمایه اســت.  همچنیــن ازنظــر فنــی و 
ــت  ــت و در نهای ــده ای اس ــکلات عدی ــار مش ــک دچ تکنولوژی
ایــن کــه فقــدان اصــول  زببایــی شناســی  مختــص ســینما یــا 
تلویزیــون، یــه طــرز فاحشــی در آن آشــکار مــی شــود. بنابراین 
فرآینــد ایــن عمــل  از مرحلــه ی تولیــد تــا نمایــش ابتر مــی ماند 
و آرام آرام جــوی از  بــی اعتمــادی از نظــر ســرمایه گــذاری را 
ــی و  ــلات مل ــع تعام ــدت مان ــه در درازم ــود ک ــی ش ســبب م
فراملــی شــود و نتیجــه ای جــز هــدر رفتــن زمــان بودجــه و 
انــرژی نخواهــد داشــت. واضــح اســت کــه تولیــد بــرای ســینما 
ــد و  ــی طلب ــه ای را م ــعه یافت ــی توس ــری و صوت ــان تصوی زب
بــدون تحصیــل مباحــث بنیادیــن مخاطــب شناســی و اصــول 
زیبایــی شناســی و فنــی فرآینــد ارتبــاط و چرخــه ی اقتصادی 

ــد ) پســیان، 1388: 20(. عقیــم مــی مان
ــودی را  ــد صع ــر روز رون ــن  ه ــد انیمیش ــای تولی ــه ه هزین
طــی مــی کنــد و  بــه طــور قطــع  هــر منبــع مالــی نیازمنــد 
تضمینــی اســت کــه در  ایــران بــه دلیــل ایــن کــه غالــب آثاربه 
ســفارش مراکــز دولتــی صــورت مــی گیرنــد بازگشــت ســرمایه 
ــر  ــرف دیگ ــود. از ط ــی ش ــی م ــت تلق ــی اهمی ــب ب و مخاط
اغلــب شــرکت هــای خصوصــی مجــری ســفارش هــای دولتــی 
هســتند، لــذا بــرای ادامــه داشــتن ایــن همــکاری ها، ســعی می 
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کننــد بــدون توجیــه مالــی در ســریع تریــن زمــان ممکــن آثار 
انیمیشــنی تولیــد نماینــد. بــه واســطه ی وابســتگی بــه مراکــز 
ــل،  ــی متقاب ــد مال ــی در رون ــن خلل ــی، کوچکتری خــاص دولت
فعالیــت ایــن شــرکت هــا  را بــه مخاطــره مــی انــدازد و عمــلًا 
پویایــی  و تولیــد کیفــی مفاهیمــی دســت نیافتنــی می شــوند.
در کل، فقــدان تبــادلات و تعامــلات فراملــی دلیــل اساســی 
ضعــف و آفــت ســینمای انیمیشــن ایــران محســوب می شــود؛ 
چــرا کــه در صورت برقرار نشــدن ایــن داد و ســتدهای فرهنگی 
ــد  ــد، فرآین ــی طلب ــژه ای را م ــرایط وی ــه ش ــادی، ک و اقتص
ــل  ــه دلی ــارج شــده و ب ــی خ ــرم صنعت ــد انیمیشــن از ف تولی
عــدم چرخــش متناســب  مالــی در  دراز مــدت توقــف جریــان 
ــراری ارتباطــات  ــد را  ســبب مــی شــود.  در صــورت برق تولی
تولیــدی بــا ملــل توســعه یافتــه ،آمــوزش، تولیــد و مدیریــت 
انیمیشــن هــای ملــی بــه ناچــار بایــد فراینــد پیشــرفت را طــی 
کننــد. در جهــان امــروز هــر پدیــده فرهنگــی- ملی به شــرطی 
بــه توســعه و حیــات خــودش ادامــه مــی دهــد کــه در نظــام 
تبــادلات وســیع فراملــی و جهــان حضــور یابــد و ایــن ارتبــاط 
در حقیقــت تضمینــی قابــل اعتمــاد و پایــدار جهــت ارزش هــای 

ملــی اســت.
امــروزه اطلاعــات، منبــع قــدرت در آینــده هســت؛ اطلاعات و  
دانــش  صحیــح در تدویــن اســتراتژی مناســب جهــت حرکــت 
هــای ملــی، ضرورتــی انکارناپذیــر  دارد. بایــد درنظــر داشــته 
ــای  ــازی ج ــوه س ــت انب ــی سیاس ــه ی جهان ــیم در عرص باش
خــود را بــه تولیــد نــاب واگــذار کــرده اســت. بنابرایــن تمــام 
کنــش هــای صنعتــی و فرهنگــی در ایــن راســتا بــه حرکــت 

خــود ادامــه مــی دهنــد.
ــار  ــا  چه ــاط ب ــده در ارتب ــان ش ــب بی ــه مطال ــه ب ــا توج ب
عامــل اســتراتژی ســوات یعنــی قــوت هــا، ضعــف هــا، تهدیدها 
ــه بررســی راه هایــی جهــت شناســایی علــل  و فرصــت هــا، ب
ــم  ــران خواهی ــد انیمیشــن در ای ــدم توســعه تولی ــل ع و عوام

پرداخــت.  

تجزیه و تحلیل داده ها
ــای  ــه ه ــد جنب ــدرن فاق ــری م ــوان هن ــه عن ــن ب انیمیش
پژوهشــی کارآمــد و قــوی در ایــران اســت؛ ایــن هنــر- صنعــت 
قدرتمنــد نــه تنهــا در عرصــه تولیــد موفقیتــی کســب نکــرد 
اســت؛ بلکــه در زمینــه ی پژوهشــی نیــز عــاری از  تفکــر اســت 
و شــاید همیــن امــر باعــث عقــب افتادگــی آن شــده اســت؛ در 
ایــن پژوهــش بــا رویکــردی کامــلاً علمــی و در قالــب یافتــه های 
آمــاری بــه بررســی بــازار بیمــار انیمیشــن پرداختــه مــی شــود 
تــا شــاید بخــش کوچکــی از فقــدان پژوهشــی در ایــن زمینــه 
جبــران گــردد. هــدف از تحقیــق حاضر عبارت اســت از بررســی 
ــران و  ــت انیمیشــن در ای ــر- صنع ــد هن ــازار تولی ــل ب و تحلی

ــل  ــس ســوات و تحلی ــا اســتفاده از ماتری ــع توســعه آن ب موان
ــا اســتعانت  ــدا ب ــن منظــور ابت ــا. بدی ــی داده ه سلســله مراتب
ــایی  ــیب شناس ــق 54 آس ــینه تحقی ــری و پیش ــات نظ از ادبی
ــا اســتفاده از 35 پرســش نامــه  و اســتخراج گردیــد؛ ســپس ب
توزیعــی میــان نمونــه آمــاری ایــن آســیب هــا پالایــش گردیــد 
و19 آســیب فیلتــر شــده وارد پرســش نامــه مقایســات زوجــی 
ــران  ــب نظ ــن و صاح ــراز متخصصی ــط35   نف ــده و توس ش
صنعــت انیمیشــن، ماتریــس اولیــه اثــرات شــاخص ها بــر روی 
 AHP یکدیگــر بــه دســت آمــد؛ ســپس بــا بکارگیــری تکنیــک

بــه اولویــت بنــدی ایــن عوامــل پرداختــه شــده اســت.
ــت و  ــاط فرص ــی، نق ــیب شناس ــد آس ــه در فرآین ــا ک از آنج
قــوت در نظــر گرفتــه نمــی شــود لــذا درذیــل بــه 19 آســیب 
اســتخراج شــده از پرســش نامــه 1 کــه توانســته انــد، میانگیــن 
امتیــاز بــالای 3 را از ســوی پاســخ گویــان کســب کننــد، اشــاره 

می گــردد. 
همانطــور کــه در جــدول 1مشــاهده مــی شــود از 19 آســیب 
پالایــش شــده 14 آســیب مربــوط بــه تهدیــدات خارجــی و 5 

آســیب مربــوط بــه ضعــف هــای داخلی اســت.

AHPتحلیل نتایج به دست آمده از روش
تذکــر: بــه منظــور انجــام مقایســات زوجــی بهتــر دو آســیب 
عــدم اســتفاده از نیروهــاي متخصــص و فقــدان آمــوزش هــاي 
لازم در ســطح اعضــاء را در قالــب یــک آســیب فقــدان آمــوزش هــاي 
لازم در ســطح اعضــاء آورده  شــده اســت و بــي توجهــي و عــدم 
حمایــت  از شــرکت هــای تولیــد انیمیشــن و فقــدان نظــارت 
ــي  ــک آســیب ب ــب ی ــز در قال ــا نی ــر کار شــرکت ه ــی  ب کاف
توجهــي و عــدم حمایــت  از شــرکت هــای تولیــد انیمیشــن 
ــان 12  ــی می ــات زوج ــن مقایس ــر ای ــت؛ بناب ــده اس آورده ش
ــورت  ــدات ص ــش تهدی ــیب در بخ ــای 14 آس ــه ج ــیب ب آس

گرفتــه اســت.
ــق  ــه طب ــت ک ــی از آن اس ــز حاک ــک AHP نی ــج تکنی نتای
نظــر متخصصــان و صاحــب نظــران تولیــد انیمیشــن مبنــی بر 
پـُـر کــردن جــدول مقایســات زوجــی ماتریــس اوزان بــه دســت 

آمــده بــرای هــر یــک از عوامــل بــه شــرح جــدول)2( اســت.
همانطــور کــه مشــاهده مــی کنیــد بیشــترین وزن و بنابرایــن 
ــت  ــت دول ــدم حمای ــیب ع ــه آس ــوط ب ــه مرب ــن رتب بالاتری
و تخصیــص اعتبــار و پاییــن تریــن رتبــه مربــوط بــه آســیب 
ســاختار نامناســب نهادهــای مرتبــط بــا بخــش تولیــد اســت. 
همچنیــن میانگیــن وزنــی آســیب هــای مربــوط بــه تهدیــدات 

ــت. ــی»0/083« اس خارج
همــان طــور کــه مشــاهده مــی کنیــد بیشــترین آســیب های 
مربــوط بــه نقــاط ضعــف داخلــی مربــوط بــه عــدم مدیریــت 
ــن  ــا در ای ــیب ه ــن آس ــن و کمتری ــد انیمیش ــر تولی ــد ب واح
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جدول1- آسیب های استخراج شده از پرسش نامه1، )منبع: نگارندگان(.

جدول2- رتبه بندی آسیب های مربوط به تهدیدهای خارجی، )منبع: نگارندگان(.

آسیب هاي تولید انیمیشن ردیف ابعاد ماتریس

عدم استقرار مدیر عامل در شرکت ها به دلیل بومي نبودن 1

تهدید

عدم بازاریابي مناسب 2

مشکلات مالي، کمبود سرمایه و نقدینگي 3

عدم ساختار سازماني مناسب شرکت های تولیدی به منظور مشارکت با دیگر ارگان ها 4

عدم فرهنگ یکپارچه سازي 5

عدم استفاده از نیروهاي متخصص 6

فقدان آموزش هاي لازم در سطح اعضاء 7

فقدان آموزش در سطح مدیران 8

بي توجهي و عدم حمایت  از شرکت های تولید انیمیشن 9

عدم هماهنگي بین صدا و سیما و شرکت های تولید انیمیشن 10

عدم مدیریت واحد بر تولید انیمیشن 11

عدم وجود تجهیزات 12

مشخص نبودن وظایف و مسئولیت ها 13

عدم استفاده از نیروهای دانشگاهی 14

ضعف مدیریت در شرکت های تولیدی 15

ضعف

فقدان نظارت کافی  بر کار شرکت ها 16

ساختار نامناسب نهادهای مرتبط با بخش تولید 17

عدم وجود تفکر و فرهنگ تولید انیمیشن 18

عدم حمایت دولت و عدم تخصیص اعتبار به آنان ضعف 19

رتبه  آسیب ها وزن هر یک از آسیب ها

1 0/21 عدم حمایت دولت و عدم تخصیص اعتبار به آنان

2 0/20 عدم استقرار مدیر عامل در شرکت ها به دلیل بومي نبودن

3 0/13 مشکلات مالي، کمبود سرمایه و نقدینگي

4 60/08 عدم بازاریابي مناسب

5 20/08 عدم ساختار سازماني مناسب شرکت های تولیدی به منظور مشارکت با دیگر ارگان ها

6 0/06 فقدان نظارت کافی  بر کار شرکت ها

7 08/05 عدم فرهنگ یکپارچه سازي

8 50/05 عدم وجود تفکر و فرهنگ تولید انیمیشن

9 00/03 عدم هماهنگي بین صدا و سیما و شرکت های تولید انیمیشن

10 20/28 فقدان آموزش هاي لازم در سطح اعضاء

11 10/028 فقدان آموزش در سطح مدیران

12 00/025 ساختار نامناسب نهادهای مرتبط با بخش تولید
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جدول3- رتبه بندی آسیب های مربوط به ضعف های داخلی، )منبع: نگارندگان(.

رتبه آسیب های مربوط به نقاط ضعف داخلی وزن هر یک از آسیب ها

1 2/45 عدم مدیریت واحد بر تولید انیمیشن

2 1/29 ضعف مدیریت در شرکت های تولیدی

3 0/599 عدم استفاده از نیروهای دانشگاهی

4 0/55 مشخص نبودن وظایف و مسئولیت ها

5 0/365 عدم وجود تجهیزات

ــه عــدم وجــود تجهیــزات اســت. همچنیــن  ــوط ب بخــش مرب
میانگیــن وزنــی آســیب هــای مربــوط بــه ضعــف هــای داخلــی

» 0/94« است.
بنابرایــن چنیــن نتیجــه گیــری مــی شــود، کــه علــی رغــم 
آن کــه تعــداد آســیب هــای مربــوط بــه تهدیــدات خارجــی 7 
مــورد بیشــتر از تعــداد آســیب هــای مربــوط بــه ضعــف هــای 
داخلــی اســت؛ امــا میانگیــن وزنــی آســیب هــای مربــوط بــه 
ضعــف هــای داخلــی»0/85« بیشــتر از میانگیــن وزنــی مربوط 

بــه تهدیــدات خارجــی اســت.

نتیجه گیری:
ــران همــواره موجبــات فخــر و اقتــدار آن در جهــان  هنــر ای
ــر و  ــا هن ــار را ب ــن دی ــان ای ــان مردم ــاز جهانی اســت و از دیرب
ــای  ــه هنره ــت ک ــن رو اس ــند و از ای ــی شناس ــان م فرهنگش
ســنتی و صنایــع دســتی در ایــران از جایــگاه خاصــی برخوردار 
اســت و مــورد حمایــت ویژه از ســوی نهادهــای دولتی قــرار داد 
و همــواره موجبــات پیشــرفت دائمــی آن را فراهــم مــی نماینــد 
کــه خــود حاصــل پیشــینه ی پژوهشــی غنــی و پرُباری اســت؛ 
ــر،  ــه تدبی ــن هم ــری از ای ــدرن، خب ــای م ــا در وادی هنره ام
اندیشــه و فراهــم ســازی امکانــات نیســت. انیمیشــن بــه عنوان 
یــک هنــر مــدرن کــه بــه انــدازه ی صنایــع دســتی مــی توانــد 
جنبــه هــای صنعتــی و اشــتغال زایــی و فرهنگــی کارآمــدی 
داشــته باشــد، بــی هیــچ عنایتــی راه پرُمشــقت خویــش را بــا 
وجــود معــدودی علاقمنــد حرفــه ای طــی مــی کنــد. ایــن در 
صورتــی اســت کــه ظرفیت هــای وجودی رســانه ای انیمیشــن 
مــی توانــد از آن یــک ســلاح قدرتمنــد بســازد در راه مبــارزه 
ــا خیلــی از مســائل اقتصــادی، اجتماعــی و فرهنگــی. عــدم  ب
ــا  ــرد ت ــرار گی ــی ق ــورد ریشــه یاب ــد م ــن حــوزه بای ــدار ای اقت
ــادی و  ــد اقتص ــت رش ــن در جه ــو احس ــه نح ــوان از آن ب بت

فرهنگــی ایــران بهــره بــرد. 
ــنی  ــر انیمیش ــک اث ــاخت ی ــه س ــت ک ــه داش ــد توج بای
ــن  ــت و همچنی ــه ای اس ــروه حرف ــک گ ــتن ی ــتلزم داش مس
ــن  ــه ای ــای آن ک ــا و نیازه ــش ه ــازار، چال ــناخت ب ــش ش دان

امــر از شــرکت هــای انیمیشــن، واحدهــای تولیــدی می ســازد 
بــا همــان ضعــف هــا و قــدرت هــا و بایدهــا و نبایدهــا؛ در ایــن 
پژوهــش نیــز از ایــن منظــر بــدان نگریســته شــده اســت تــا 
ــود.   ــه ش ــکلات آن یافت ــرای مش ــردی ب ــای کارب ــل ه راه ح
عــدم اســتفاده از نیروهــای متخصــص مشــکل اصلــی تولیــد 
اســت. علــل شکســت اکثــر تولیدکننــدگان را مــی توان در ســه 
مقولــه ضعــف مدیریــت، فقــدان نظــم ســازمانی و ضعــف بنیــه 
مالــی جســتجو نمــود. مهمتریــن آســیب تولیدکننــدگان  در 
ســاختار ســازمانی و مســائل مدیریتــی اســت؛ در ایــن پژوهــش 
نیــز ضعــف بنیــه مالــی تولیدکننــدگان، ســاختار و مدیریــت 
شــرکت هــا و پــروژه هــا از دســته آســیب هــای ضعــف داخلــی 

نــام بــرده شــد.
ــن مشــکلات  ــی تری ــازمانی از اصل ــرون س مســائل درون و ب
شــرکت هــای تولیدکننــده اســت. هــدف تمامي کشــورهاي در 
حــال توســعه دســتیابي بــه اشــتغال، رفــاه اجتماعــي و توســعه 
ــه منظــور برطــرف کــردن فقــر، بیــکاري و ســعادت  ــدار ب پای
انســاني آن جوامــع اســت؛ از ایــن رو دولــت هــا بــا توجــه بــه 
شــرایط زمانــي و مکانــي موجود، نظریــات و الگوهــاي مختلفي 
از رشــد و توســعه را در دســتور کار خــود قرار مي دهنــد. در این 
راســتا الگــوي کارایي و گســترش شــرکت هــاي تولیدکننــده از 
جملــه الگوهــاي مــورد اســتفاده این کشــورها در زمینه ســازي 
بــراي ایجــاد اشــتغال و جهــت گیــري در مســیر توســعه پایدار 
ــات کشــورهاي گوناگــون نشــان  محســوب مــي شــود. تجربی
ــان دچــار بحــران  ــن می داده اســت کــه تولیدکننــدگان در ای
شــده و تعــداد زیــادي از آن هــا تــوان رقابــت بــا شــرکت هــاي 
خصوصــي را نداشــتند و بصــورت راکــد درآمــده انــد. متأســفانه 
در ســال هــاي اخیــر نیــز بــا وجــود تزریــق منابــع مالــي، هنوز 
ایــن بخــش نتوانســته اســت جایــگاه واقعــي خــود را در اقتصاد 
کشــور پیــدا کنــد. لــذا بــه نظــر مــي رســد منابــع مالــي تنهــا 
بخشــي از مشــکلات تولیدکننــدگان اســت و ریشــه مشــکلات 
را بایــد در جــاي دیگــر جســتجو نمــود. مطالعــه مــا نیــز ایــن 

نتایــج را تاییــد مــی کنــد.
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