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Abstract:
Carpet, as one of the most important handicrafts of Afghanistan, is offered in the form of 
“handwoven”, “twisted”, “vegetable dye” and “natural fibers” in the world markets. The de-
velopment of carpet exports and the increase of added value in the trade of this sector of Af-
ghan handicrafts, especially during the spread of Covid-19, is based on removing obstacles, 
both in the supply chain and the production value chain, and in the dual requirements of global 
market supply. The question is, what were the consequences of the outbreak of Covid-19 
on the carpet supply chain, as well as the mandatory and optional export requirements, and 
in which sectors did it have the greatest impact? This research has been done with the de-
scriptive-analytical method, using library and internet sources and reviewing and analyzing 
the last ten years statistics of the Ministry of Industry and Trade of Afghanistan. The current 
research shows that the negative consequences of Covid-19 have affected all stages of the 
Afghan carpet supply chain, but it can be controlled in two stages, i.e. the stage of production 
and communication between incoming traders and weavers, as well as distribution in the do-
mestic market, by observing health protocols and social distance. The spread of Covid-19 on 
the mandatory requirements for the entry of goods in the United States, due to the mandatory 
acquisition of certificates (CPSA) and in the euro area due to the need to obtain certificates in 
Turkey due to the existence of one of the six mandatory items in the EEC Directive, and due 
to the legal provisions of the control of goods. In Japan, it was effective and created obstacles 
in the process of exporting Afghan carpets to these countries. Also, Covid-19 had little effect 
on the mandatory requirements of the United Arab Emirates and on the optional requirements 
of the United States, the European Union, Turkey and Japan, but it interfered with the timely 
delivery of Afghan carpets at the entry points of the United Arab Emirates.
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چکیده
ــورده«،  ــتباف«، »پیچ‌خ ــای »دس ــه صورته ــتان، ب ــتی افغانس ــع دس ــن صنای ــی از مهم‌تری ــوان یک ــرش، به‌عن ف
»رنــگ گیاهــی« و »الیــاف طبیعــی« در بازارهــای جهانــی عرضــه می‌‌شــودد. توســعۀ صــادرات فــرش و افزایــش 
ــد 19،  ــترش کووی ــان گس ــاً در زم ــتان، خصوص ــتی افغانس ــع دس ــش از صنای ــن بخ ــارت ای ــزوده در تج ارزش اف
مبتنی‌بــر رفــع موانــع، هــم در زنجیــرۀ تأمیــن و زنجیــرۀ ارزش تولیــد و هــم در الزامــات دوگانــۀ عرضــۀ بازار‌هــای 
ــز الزامــات  ــر زنجیــرۀ تأمیــن فــرش و نی ــد 19، ب ــن اســت کــه پیامدهــای شــیوع کووی ــی اســت. ســؤال ای جهان
ــن  ــر جــا گذاشــته اســت؟ ای ــرات بیشــتری ب ــوده و در کــدام بخش‌هــا تأثی ــاری صــادرات چــه ب ــاری و اختی اجب
پژوهــش بــا روش توصیفی-تحلیلــی و بــا اســتفاده از منابــع کتابخانــه‌ای و اینترنتــی و بررســی و تحلیــل آمارهــای 
ده‌ســالۀ اخیــر وزارت صنعــت و تجــارت افغانســتان بــه انجــام رســیده اســت. پژوهــش حاضــر نشــان می‌دهــد کــه 
پیامدهــای منفــی کوویــد 19 بــر تمامــی مراحــل زنجیــرۀ تأمیــن فــرش افغانســتان اثرگــذار بــوده اســت؛ امــا در 
دو مرحلــه، یعنــی مرحلــۀ تولیــد و ارتبــاط تجــار ورودی و بافنــدگان، همچنیــن توزیــع در بــازار داخــل، بــا رعایــت 
ــاری ورود  ــات اجب ــر الزام ــد 19 ب ــیوع کووی ــت. ش ــرل اس ــی قابل‌کنت ــۀ اجتماع ــتی و فاصل ــیوه‌نامه‌های بهداش ش
ــزوم اخــذ گواهــی  کالا در ایــالات متحــده، به‌دلیــل اخــذ اجبــاری گواهــی )CPSA( و در حــوزۀ یــورو به‌دلیــل ل
در ترکیــه به‌علــت وجــود یکــی از شــش عنــوان مــوارد اجبــاری در دســتورالعمل EEC و به‌دلیــل مفــاد قانونــی 
کنتــرل کالاهــا در ژاپــن، مؤثــر بــوده و در فراینــد صــادرات فــرش افغانســتان بــه ایــن کشــورها موانعــی را ایجــاد 
ــاری  ــر الزامــات اختی ــر و ب ــدون تأثی ــی، ب ــارات متحــده عرب ــاری ام ــر الزامــات اجب ــد 19 ب کــرد. همچنیــن کووی
ایــالات متحــده، اتحادیــۀ اروپــا، ترکیــه و ژاپــن، ناچیــز بــوده، امــا در تحویــل بهموقــع فــرش افغانســتان در مبــادی 

ــرد ــال ایجــاد می‌ک ــی، اخت ــارات متحــده عرب ورودی ام
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مقدمه
ــات را  ــه حیوان ــد ک ــدی بودن ــوام ثروتمن ــا اق آریایی‌ه
اهلــی کــرده و بــا اســتقاده از پشــم، اولیــن شــکل قالــی 
ــری1   ــی دوپ ــر لوئ ــاختند. دکت ــد س ــورت نم را به‌ص
نیــز مــردم آســیای مرکــزی را ســازندگان اولیــن قالیهــا 
ــرکت،  ــت ش ــی، دویس ــۀ 80 شمس ــا ده ــته و ت دانس
ــد  ــتان تولی ــی در افغانس ــر قال ــزار مت ــالانه پانصده س
کرده‌انــد )پوپــل، بی‌تــا: 8(. تاریــخ چندهزارســالۀ 
افغانســتان نشــان می‌دهــد کــه به‌دلیــل موقعیــت 
خــاص جغرافیایــی، ایــن کشــور بــر ســر راه‌هــای بزرگ 
ــته و  ــرار داش ــم، ق ــد راه ابریش ــتانی مانن ــاری باس تج
ــر  ــزرگ دیگ ــای ب ــا تمدن‌ه ــاط آن ب ــاز ارتب سبب‌س
ــۀ  ــک چرخ ــتی، ی ــون صنایع‌دس ــت. هم‌اکن ــده اس ش
ــد،  ــتان تشــکیل می‌ده ــادی را در افغانس ــزرگ اقتص ب
به‌نحــوی کــه در ســال حــدوداً 170میلیــون دلار 
قالــی  صــادرات  و   )URL:1( دارد  مالــی  گــردش 
افغانســتان از ۲۶۲میلیــون دلار در ســال ۲۰۰۷ بــه 
حــدود ۵۰میلیــون دلار در ســال ۲۰۱۲ کاهــش یافتــه 
ــرده  ــام ک ــتان اع ــت )URL:2(. وزارت کار افغانس اس
کــه یک‌میلیــون نفــر در ایــن کشــور در زنجیــرۀ 
تولیــد فــرش مشــغول بــه کارنــد و مطابــق آمــار اتــاق 
ــال 2006 ارزش  ــتان، در س ــارت افغانس ــت و تج صنع
ــاً بــه دو کشــور  صــادرات فــرش افغانســتان کــه عمدت
ــون دلار  ــاً 5/5میلی ــان، مجموع ــده و آلم ــالات متح ای
و در ســال 2016 حــدود 5میلیــون دلار بــود کــه 
نشــان از ثبــات نســبی صــادرات فــرش به‌عنــوان 
 ITC Palais Des( صنایــع دســتی افغانســتان دارد
Nations, 2017: 14(. آمارهــای بانــک جهانــی نشــان 
ــر خســارات  ــد 19 عــاوه ب می‌دهــد کــه شــیوع کووی
ــود  ــۀ کشــورها را تحت‌الشــعاع خ ــی، اقتصــاد هم جان
ــن  ــز از ای ــتان نی ــت )URL:3(. افغانس ــرار داده اس ق
ــرۀ تأمیــن  ــوده و خصوصــاً در زنجی قاعــده مســتثنا نب
ــع دســتی، متحمــل آســیب‌های جــدی شــده و  صنای
ــادرات را  ــش ص ــون دلار کاه ــال، 90میلی ــک س در ی
تجربــه کــرده )URL:4( و طبــق آمــار اتحادیــۀ فــرش 
ــه  ــتان ب ــرش افغانس ــادرات ف ــتان، ص ــی افغانس و قال
40درصــد کاهــش یافتــه و صــادرات 3هــزار متــر مربــع 
ــن  ــع در همی ــر مرب ــد مت ــر هفتص ــه حداکث ــاه ب در م
ــب،  ــن ترتی ــه ای ــت )URL:5(. ب ــیده اس ــان رس زم
ــا و  ــد 19 در دنی ــیوع کوی ــه ش ــن اســت ک مســئله ای
ــا  ــتان ی ــت افغانس ــب دول ــه از جان ــی ک محدودیت‌های
ــه  ــد 19 ب ــارۀ کووی ــدار درب ــد خری ــای مقص دولت‌ه
ــن  ــرۀ تأمی ــف زنجی ــای مختل ــد، در بخش‌ه ــود آم وج
ــه،  ــواد اولی ــی واردات برخــی م ــرش افغانســتان، یعن ف
ــی،  ــای تکمیل ــار، فراینده ــت تج ــرش، فعالی ــد ف تولی
توزیــع و فــروش در بــازار داخلــی و خارجــی، تأثیرگذار 

بــوده اســت. همچنیــن برخــی الزامــات در امر صــادرات 
را نیــز تحت‌تأثیــر خــود قــرار داده اســت. حــال 
ــد 19  ــن اســت کــه پیامدهــای شــیوع کووی ســؤال ای
ــاری و  ــات اجب ــز الزام ــرش و نی ــن ف ــرۀ تأمی ــر زنجی ب
ــا  ــدام بخش‌ه ــوده و در ک ــه ب ــادرات چ ــاری ص اختی

ــر جــا گذاشــته اســت؟   ــرات بیشــتری ب تأثی

روش پژوهش
ایــن مقالــه بــا روش توصیفی-تحلیلــی و بــا روش 
کتابخانــه‌ای و اســتفاده از آمارهــای ارائه‌شــده از ســوی 
نهادهــای دولتــی و خصوصــی در افغانســتان بــه انجــام 
رســیده اســت. در مرحلــۀ اول، روش‌هــای تولیــد فــرش 
در افغانســتان و ســپس زنجیــرۀ تأمیــن در تولیــد 
ــت و  ــرار گرف ــی ق ــورد بررس ــتان م ــرش در افغانس ف
ــود،  ــارکت در س ــی مش ــد، یعن ــی تولی ــه روش اصل س
ــا  ــتن ب ــرارداد بس ــدگان و ق ــتقیم از بافن ــد مس خری
ــرات  ــده و تأثی ــخص گردی ــی، مش ــای فرع قراردادی‌ه
کوویــد 19 بــر زنجیــرۀ تأمیــن فــرش افغانســتان 
ــاری  ــاری و اختی ــات اجب ــپس الزام ــد. س ــک ش تفکی
در عرضــۀ فــرش دســتباف افغانســتان کــه عمومــاً بــه 
ــا،  ــۀ اروپ ــده، اتحادی ــالات متح ــد ای ــازار مقص ــج ب پن
امــارات متحــدۀ عربــی، ترکیــه و ژاپــن اختصــاص دارد، 
در آیین‌نامه‌هــای مربــوط بــه کشــورهای مقصــد، 
مشــخص و در مرحلــۀ آخــر، پیامدهــای کوویــد 19 بــر 
الزامــات اجبــاری و اختیــاری ایــن بازارهــا تعییــن شــد

پیشینه پژوهش
در  را   19 کوویــد  شــیوع  کــه  پژوهشــی  تاکنــون 
ــع دســتی و خصوصــاً فــرش افغانســتان  تجــارت صنای
مــورد پژوهــش قــرار داده باشــد، وجــود نــدارد؛ امــا از 
ــتی  ــع دس ــۀ صنای ــده در زمین ــای انجام‌ش پژوهش‌ه
ــا  ــوا ب ــای پوگاچنک ــه پژوهش‌ه ــوان ب ــتان می‌ت افغانس
ــع افغانســتان در ســال 1346 در نشــریۀ  ــوان صنای عن
آریانــا کــه بــه توصیــف و تحلیــل مجسمه‌ســازی، 
نقاشــی، معمــاری و تزئینــات خصوصــاً عهــد کوشــانی 
ــه  ــز ک ــور فائ ــد ان ــش محم ــه پژوه ــز ب ــه و نی پرداخت
ــه صنایــع دســتی افغانســتان به‌ویــژه کنــده‌کاری در  ب
ــه و در نشــریۀ باستان‌شناســی  عصــر اســامی پرداخت
ــل  ــم پوپ ــش کری ــال 1397 و پژوه ــتان در س افغانس
ــا( کــه در  ــع دســتی افغانســتان )بی‌ت ــوان صنای ــا عن ب
نشــریۀ خورشــید منتشــر شــده و بــه شــرح و توصیــف 
ــا  ــخ ت ــع دســتی افغانســتان در طــول تاری ــی صنای کل
بعــد از دورۀ اســامی پرداختــه، اشــاره کــرد که بخشــی 
ــاص  ــتان اختص ــرش افغانس ــه ف ــا ب ــن پژوهش‌ه از ای
دارد.  کتــاب فردریــک هیبــرت2  در ســال 2008 ، 
ــوزۀ  ــود در م ــای موج ــری از فرش‌ه ــۀ مختص تاریخچ
ــرش  ــان کــرده اســت. چالش‌هــای ف ــل را بی ــی کاب مل
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افغانســتان در ســال 2016 در مقالــه‌ای بــا عنــوان 
»صنعــت فــرش افغانســتان: مســائل و چالش‌هــا«3 
توســط عبــدل تامــی کریمــی و ســید نصــرت4  مــورد 
بررســی قــرار گرفتــه اســت. همچنیــن مقالــه‌ای 
ــرات  ــن و اث ــت قالی ــود صنع ــی رک ــوان »بررس ــا عن ب
ــده  ــتۀ فری ــتان«5 ، نوش ــاد افغانس ــر اقتص ــی آن ب منف
ــی  ــل اصل ــی عل ــه بررس ــال 2021، ب ــروری در س س
ــش  ــزان کاه ــتان، می ــرش افغانس ــت ف ــود در صنع رک
راه‌حل‌هــای  افغانســتان،  فــرش  صــادرات صنعــت 
اصلــی و راهــکار خــروج از ایــن رکــود پرداختــه 
اســت. همچنیــن در مقالــه‌ای بــا عنــوان »الگــوی 
قالین‌هــای افغانــی از منظــر قوم‌نــگاری بصــری«6  
نوشــتۀ شــهیره برمکــی از لحــاظ فرهنگــی و تغییــرات 
الگویــی بــه فــرش دســتباف افغانســتان پرداختــه 
بین‌المللــی  نمایشــگاه‌های  بروشــورهای  اســت. 
ــف،  ــورهای مختل ــتان در کش ــتی افغانس ــع دس صنای
ماننــد بروشــور بــا عنــوان »فیروزکــوه، ســنت و تــداوم 
در هنــر افغانســتان«7  نوشــتۀ کنــدی و همــکاران کــه 
در قطــر در ســال 2013 برگــزار شــده، منتشــر شــده 
ــه فــرش دســتباف  نیــز از دیگــر منابعــی اســت کــه ب

 )Kennedy, 2013( افغانســتان اختصــاص دارد
ــت و  ــد 19، وزارت صنع ــان شــیوع کووی اگرچــه از زم
ــوص  ــی در خص ــای چندان ــتان، آماره ــارت افغانس تج
فــرش دســتباف ارائــه نکــرده اســت، در کتابنامــۀ 
بخــش  افغانســتان،  صــادرات  ملــی  اســتراتژی 
افغانســتان، سیاســت‌های کلان خــود را در  فــرش 
ســال‌های 2022 -2018 توســط نهــاد آی‌تی‌ســی8 
ــر  ــۀ حاض ــت. مقال ــرده اس ــه ک ــق و ارائ )ITC( تحقی
ــی از  ــوان یک ــتباف به‌عن ــرش دس ــای ف ــه چالش‌ه ب
ــتان  ــتی افغانس ــع دس ــهورترین صنای ــن و مش مهم‌تری
در مواجهــه بــا پدیــدۀ همه‌گیــری کوویــد 19 از منظــر 
ــات  ــه الزام ــوط ب ــائل مرب ــته و مس ــادی نگریس اقتص
ــن  ــرۀ تأمی ــز زنجی ــاری صــادرات و نی ــاری و اختی اجب
ــرار داده اســت ــق ق ــورد تحقی ــر را م ــن صنعت-هن ای

مبانی نظری
ــن( در  ــرش )قالی ــد ف ــتی و تولی ــع دس صنای

ــتان افغانس
ــد  ــه تولی ــادی دارد ک ــدی اقتص ــتی، بعُ ــع دس صنای
ــه  ــاور ک ــرد فن ــک ف ــط ی ــاس و خدمــات توس اجن
ــد  ــایل تولی ــر وس ــی در کارب ــت خاص ــارت و لیاق مه
دارد، اداره می‌شــود. در ایــن رشــته، اشــیای کاربــردی 
ــت  ــا دس ــل ب ــور كام ــات به‌ط ــد و دارای تزئین و مفی
ــی  ــاده و غیرفن ــای س ــتفاده از ابزاره ــا اس ــط ب و فق
ماننــد قیچــی، وســایل کنــده‌کاری یــا قــاب ســاخته 
ــد  ــرای تولی ــنتی ب ــی س ــۀ اصل ــن نکت ــوند. ای می‌ش
صنایــع دســتی اســت و شــامل طیــف وســیعی از 

فعالیت‌هــای خلاقانــه و طراحــی می‌شــود کــه مربــوط 
ــرد  ــارت ف ــت و مه ــا دس ــی ب ــاختن چیزهای ــه س ب
ــر  ــواد قالب‌پذی ــوجات، م ــا منس ــه کار ب ــت. ازجمل اس
و ســفت و ســخت، کاغــذ، الیــاف گیاهــی و غیــره 
 .)Martinez, 2013: 32-35( می‌شــود  شــامل  را 
صنایــع دســتی در زمــرۀ محصــولات هنــری و فرهنگــی 
ــی  ــال خریداران ــه دنب ــد ب ــه بای ــن جنب هســتند و از ای
بــود کــه محصــول را درک کــرده و ایــن امــر برایشــان 
 .)Colbert,2003: 09-30( باشــد  داشــته  اولویــت 
بعــد از انقــاب صنعتــی، جنبه‌هــای کاربــردی صنایــع 
دســتی کاهــش یافتــه و بیشــتر به‌عنــوان یــک کالای 
فرهنگــی بــه آن توجــه شــده‌ اســت )رحمتــی، 1387: 
ــع دســتی بخشــی  ــر ســنتی، صنای 49(. در حــوزۀ هن
ــا  از هنرهــای ســنتی اســت کــه حقیقــت متعالــی را ب
ــه و  ــب، آمیخت ــی متناس ــای صنعت ــون و مهارت‌ه فن
بــا قالــب تکثیــر در متــن زندگــی فــردی و اجتماعــی 

ــاوری، 1389: 8( ــت )ی ــه داده اس ارائ
در افغانســتان، آثــاری از طریــق باستان‌شناســی‌ از 
دوران ســلطۀ اســکندر در منطقۀ »آی‌خانم« در اســتان 
ــانیان،  ــر کوش ــت. در عص ــده اس ــت آم ــه دس ــار ب تخ
ــده  ــه دی ــع نفیس ــعه صنای ــد و توس ــر رش ــواهدی ب ش
ــا  ــداً ب ــا بع ــه افغان‌ه ــد ک ــرت می‌نویس ــود. هیب می‌ش
ــاختند  ــی س ــت، تن‌پوش‌های ــم و پوس ــتفاده از پش اس
ــت، از بدنشــان محافظــت  ــل ســرما و رطوب ــا در مقاب ت
ــده  ــاخته ش ــد س ــورت نم ــدا به‌ص ــرش ابت ــد. ف کنن
ــس از ریســیدن پشــم، از  ــت اســت. پ ــه ضــد رطوب ک
آن بــرای قالی‌بافــی اســتفاده کردنــد؛ امــا قدمــت 
ــه  ــردد ك ــت برمی‌گ ــی زرتش ــه زندگ ــرش ب ــن ف بافت
بــه دورۀ خانــوادۀ »ســواران«9 آسیاســت  مربــوط 
ــان،  ــای افغ ــاب فرش‌ه )Hibbert,2008: 37(. در کت
افغانســتان را قلــب آســیا و میهــن قبایــل کوچ‌کننــده 
ــتان  ــولات افغانس ــن محص ــرده و قدیمی‌تری ــی ک معرف
را فــرش دســتباف دانســته و علــت مرکزیــت قالیبافــی 
ــن  ــروری ای ــا دامپ ــتابودن ب ــور را همراس ــن کش در ای
 .)Clutch, 1968: 98( قبایــل بیــان کــرده اســت
پوگاچینکــووا، در کتــاب خــود، تاریــخ صنعــت در 
ــخ  ــی در بل ــت قال ــزار باف ــدن اب ــتان، از پیداش افغانس
توســط دکتــر لوئیــس دوپــری خبــر می‌دهــد و مــردم 
ــد  ــی می‌کن ــرش معرف ــازندگان ف ــن س ــا را اولی آریان
غزنــوی،  عصــر  در   .)Pogachinkova, 1978: 39(
اسلحه‌ســازی  صنعــت  خصوصــاً  صنعــت  و  علــم 
غوریــان، معمــاری، کاشــی‌کاری و منســوجات، زرگــری 
و انــواع دیگــر صنایــع دســتی پیشــرفت فراوانی داشــته 
اســت. برخــاف عصــر صفــوی و دوران هوتکی‌هــا، در 
شاهنشــاهی درانــی، صنایــع دســتی پیشــرفت فراوانــی 
یافــت )رفیعــی‌راد و همــکاران، 1401: 39-34(. در 
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ــرب،  ــردی از غ ــای کارب ــم واردات کالاه ــرن هجده ق
تحــت محاصــرۀ سیاســی و اقتصــادی انگلیــس، صنایــع 
ــهرهای  ــا در ش ــد و تنه ــرر ش ــدت متض ــتی به‌ش دس
ــا و دوام  ــوان بق ــع دســتی ت ــزرگ، کارگاه‌هــای صنای ب
ــه  ــل« ک ــای »ماشــین‌خانۀ کاب ــا ســاخت بن ــد. ب یافتن
ــع  ــی« مشــهور اســت، تولیــد صنای ــه »فابریکــه حرب ب
ــی در  ــدات ماشــینی، فعالیت‌های ــار تولی دســتی در کن
زمینــۀ ضــرب ســکه، چکمه‌ســازی، بافــت منســوجات، 
حکاکــی و چندیــن نــوع صنایــع دیگــر رونــق یافــت. در 
قــرن بیســتم نیــز در کنــار پیشــرفت صنایــع ماشــینی، 
صنایــع دســتی ماننــد فــرش، گلیــم، شــال‌بافی و 
نســاجی پارچه‌هــای پنبــه‌ای، ابریشــمی و پشــمی 
در افغانســتان رشــد و توســعه یافــت کــه در مراکــزی 
ــراج  ــل س ــل و جب ــاجی کاب ــای نس ــد کارخانه‌‌ه مانن
انفــرادی صنعتگــران دســتی  نیــز دســتگاه‌های  و 
ــرات،  ــان، ه ــدز، بدخش ــان و کن ــریف، بغ ــزار ش در م
قندهــار، جلال‌آبــاد و هــزار، موفقیت‌هــای فــراوان 

ــرد تجــاری و فرهنگــی کســب ک
ــر  ــتمل ب ــوان مش ــتان را می‌ت ــتی افغانس ــع دس صنای
ــت  ــم، پوس ــطرنجی، گلی ــد، س ــم، نم ــع ابریش صنای
ــرش  ــوع ف ــع چــوب دانســت. ســه ن ــل10 و صنای قره‌ق
ــد را داراســت:  دســتباف در افغانســتان بیشــترین تولی
قــزاق.  و ســبک  چوبــاش  افغــان،  فــرش ســنتی 
ــرش در  ــای ف ــعۀ الگوه ــه توس ــت ک ــه داش ــد توج بای
افغانســتان بســیار پویاســت. فرش‌هــای ســنتی حــاوی 
بــوده و تغییــرات  داســتان‌ها، اعتقــادات و دعاهــا 
ــی  ــی و فرهنگ ــی، سیاس ــرایط اجتماع ــا ش ــا، ب الگوه
ــر  ــن ام ــتقیم دارد و ای ــبت مس ــتان نس ــردم افغانس م
منجــر بــه تغییــر الگــوی فــرش افغانســتان شــده اســت 

)Barmaki, 2020: 96(
تقســیم  دســته  چهــار  بــه  را  افغانســتانی  فــرش 

 : نــد ه‌ا د کر
قرقین‌آقچــه،  تنوعــات  بــا  کــه  قالی‌هایــی   .1
دو  قزل‌اعیــاق،  بلوچــی،  هراتــی،  چوب‌بــاش، 
واس،  قلعه‌زالــی،  ســاورقی،  ادرســکن،  تــارگل، 
ــگ،  ــادی، تخته‌رن ــت‌دار، دولت‌آب ــن گلپلی ــی، قالی برکل
خواجه‌روشــنایی،  قالیــن  اندخــوی،  خال‌محمــدی، 
قالیــن باغچه‌کنــدزی، انــواع قالیــن دیــواری و... اســت. 
ــدوز،  ــات قن ــا در ولای ــوع قالی‌ه ــن ن ــت ای ــز باف مراک
بلــخ، جوزجــان، میمنــه، بادغیــس، هــرات، فــراه و کابل 

ــت اس
را  افغانســتان  فــرش  صــادرات  دومیــن  گلیــم   .2
ــوق و هزاره‌جــات  ــات ف تشــکیل می‌دهــد کــه در ولای

بافتــه می‌شــود
3. ســطرنجی11  نیــز فرشــی اســت کــه از پنبــۀ خالص، 

در شــمال افغانســتان بافتــه می‌شــود

ــه  ــات بافت ــم حیوان ــو و پش ــرش از م ــن ف ــد: ای 4. نم
و9( بی‌تــا: 8  )پوپــل،  می‌شــود 

مطابــق ســند مدون‌شــده توســط کمیتــۀ تحــت 
نظــارت جمهوری اســامی افغانســتان و رهبــری وزارت 
تجــارت و صنایــع و اتــاق تجــارت و صنایــع افغانســتان 
ــتاندرد  ــی، اداره اس ــاف مل ــا ادارۀ انکش ــکاری ب در هم
ملــی افغانســتان و اتــاق تجــارت و صنایــع زنــان 
افغانســتان، تولیــد قالــی، بیشــتر در روســتاها و فــروش 
داخلــی آن در شــهرهای افغانســتان صــورت می‌گیــرد. 
کمربنــد تولیــد فــرش )تصویــر 1( در شــمال ازجملــه 
میمنــه  آقاچــه،  اندخــوی،  شــبرغان،  مزارشــریف، 
ــوده کــه تقریبــا 70درصــد تولیــد فــرش را تشــکیل  ب
می‌دهــد.12  ســهم هرکــدام از ولایت‌هایــی کــه در 
تولیــد فــرش دســتباف مشــارکت دارنــد، در جــدول 1 

نشــان داده‌ شــده اســت
پیــش از شــیوع کوویــد 19 جنگ‌هــای داخلــی یکــی 
از عوامــل ناپایــداری اقتصــاد فــرش در افغانســتان بــوده 
ــتان  ــرش افغانس ــادرات ف ــه ص ــوی ک ــه نح ــت، ب اس
بــه   2001 ســال  در  دلار  4میلیــون  از  به‌ســرعت 
216میلیــون دلار در ســال 2005 افزایــش یافــت. پــس 
از شــش ســال، رونــد صــادرات بــه میــزان قابل‌توجهــی 
کاهــش یافــت و بــه 44 میلیــون دلار رســید کــه ایــن 
ــر گذاشــت ــد تأثی ــر تولی ــی ب ــز به‌طــور ناگهان ــر نی ام

 Afghanistan's…( تصویر 1- کمربند تولید فرش افغانستان
)bibliography, 2014: 7

برخــی چالش‌هــای تولیــد و عرضــۀ فــرش افغانســتان 
عبــارت اســت از: رقابــت از ســوی ســایر تولیدكننــدگان 
و صادركننــدگان فــرش آســیایی، نبــودِ علائــم تجــاری 
و ارتبــاط بــا بــازار، عــدم دسترســی بــه منابــع مالــی، 
ــز  ــهیلات ناچی ــم، تس ــت ک ــه دارای كیفی ــواد اولی م
ــو(14 ،  ــرش )شست‌وش ــور ف ــرش(13 و ش ــت )ب پرداخ
 Karimi &( عــدم تحقیقــات بــازار و آمــوزش محــدود

.)Nasrat 2016: 476
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تجارت فرش افغانستان و پیامدهای شیوع کووید 19
فعــاً مدرکــی دال بــر تجــارت فــرش افغانســتان قبــل 
ــد  ــا بع ــده، ام ــت نیام ــه دس ــی دوم ب ــگ جهان از جن
از جنــگ دوم جهانــی، شــاهد حضــور بین‌المللــی 
ــهرهای  ــروش آن در ش ــرش افغانســتان و ف ــارت ف تج
کراچــی، مشــهد و کشــورهای آلمــان غربــی، انگلســتان 
و دیگــر کشــورهای اروپایــی هســتیم. قالــی افغانســتان 
جوایــز   ۲۰۱۴ و   ۲۰۱۳ و   ۲۰۰۸ ســال‌های  در 
بین‌المللــی بســیاری را در نمایشــگاهی کــه هــر ســاله 
در شــهر هامبــورگ کشــور آلمــان برگــزار می‌شــود، بــه 

ــت 15 ــت آورده ‌اس ‌دس
از ســال 2001 بــا بهبــود نســبی اقتصــادی، برخــی مهاجران 
بــه افغانســتان بازگشــتند و بافنــدگان و بازرگانــان صنعــت 
ــت بیشــتری  ــاف، انتظــار حمای ــان ســایر اصن ــرش در می ف
داشــتند. اگرچــه در ســال‌های 2004 تــا 2008 رشــد 
ــق  ــل محق ــور کام ــی به‌ط ــن انتظارات ــت، چنی ــادی داش زی

ــودار 1(. ــد )MoCI: 2009( )نم نش
معــاون انجمــن تولیــدی و صادراتــی قالــی کابــل 
ــرش افغانســتان در ســال 2018 را  ــزان صــادرات ف می

بیــش از ۷۶۵هــزار متــر مربــع کــه ۸۰ درصــد آن بــه 
 .)URL:6( پاکســتان انتقــال یافته‌انــد، بیــان کرد‌ه‌انــد
ــد  ــان می‌دهن ــا نش ــال 1399، آماره ــن در س همچنی
یافتــه  کــه میــزان صــادرات، 70درصــد کاهــش 
)URL:7(، درحالی‌کــه در ســال گذشــته، در پنــج  
ــد،  ــادر می‌ش ــی ص ــع قال ــر مرب ــه، 60هزارمت ــاه اولی م
متناظــر آن در ســال بعــد به‌دلیــل شــیوع کوویــد 19، 
ــرداد  ــه در م ــده ک ــادر ش ــع ص ــزار مترمرب ــا 10ه تنه
1399، کلًا صــادرات فــرش متوقــف شــده اســت. 
همچنیــن کارگــران روزمــزد قالی‌بــاف بــرای هــر 
ــای 100  ــه ج ــی )ب ــا 50 افغان ــت، تنه ــاعت باف ده س
افغانــی( دریافــت کردنــد )URL:6(. هرچنــد براســاس 
اعــام نثــار احمــد غوریانــی، وزیــر صنعــت و تجــارت 
ــا  ــن کشــور ب ــی ای ــدات داخل افغانســتان، ســطح تولی
وجــود محدودیت‌هــای ناشــی از کوویــد 19، در ســال 
ــم  ــد 56 قل ــته و در تولی ــی داش ــش فراوان 1399 افزای
کالا خودکفایــی بــه دســت آمــده )URL:8(، امــا 
فــرش دســتباف افغانســتان جهــت عملیــات تکمیلــی 
)پــس از تولیــد(، کمــاکان بــه پاکســتان انتقــال یافتــه 

جدول 1- میزان سهم تولیدی مناطق مختلف افغانستان به درصد
)Nasrat & Karimi, 2016: 477(:منبع

  نمودار 1- میزان صادرات فرش افغانستان)به میلیون دلار(از سال1380الی1394 
. )Nasrat & Karimi, 2016:477( :منبع
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ــام قالــی پاکســتانی بــه دنیــا عرضــه می‌شــود.  ــه ن و ب

روش‌های تولید فرش در افغانستان
ــه  ــرش ک ــادرات ف ــتراتژی ص ــردی اس ــند راهب در س
توســط وزارت تجــارت و صنایــع و اتــاق تجــارت و 
ــی  ــاف مل ــکاری ادارۀ انکش ــا هم ــتان ب ــع افغانس صنای
و  ادارۀ اســتاندرد ملــی افغانســتان تهیــه شــده، به‌طــور 
کلــی اجــزای تولیــدی فــرش را بــه چهــار بخــش مــواد 
ــد16  ــیم کرده‌ان ــد تقس ــاخت و تولی ــگ، س ــه، رن اولی

ــودار 2(.  )نم
فــرش  پیــشِ‌روی  چالش‌هایــی  بخــش،  هــر  در 
ــه  ــرار دارد ک ــتی ق ــع دس ــوان صنای ــتان به‌عن افغانس
بــر ضــرورت واردات مــواد اولیــه بــه افغانســتان تأکیــد 
می‌کنــد. مثــاً مــواد اولیــه یــا به‌صــورت الیــاف 

ــرار  ــتفاده ق ــورد اس ــی م ــاف طبیع ــا الی ــی ی مصنوع
ــودِ  ــه، نب ــن مرحل ــا در ای ــی از چالش‌ه ــد. یک می‌گیرن
ــه در  ــواد اولی ــد م ــی تولی ــزات ماشــینی و صنعت تجهی
افغانســتان اســت و به‌دلیــل اینکــه در کشــورهای 
ــریع‌تر صــورت  ــر و س ــوق، ارزان‌ت ــای ف ــر، روش‌ه دیگ
می‌گیــرد، واردات آن‌هــا از تولیــد داخلــی، قیمــت 

تمام‌شــده کمتــری دارد )تصویــر 2 و 3(
مثــاً پشــم وارداتــی در فراینــد ریســیدن، شست‌وشــو 
ــام  ــتان انج ــران و پاکس ــتر در ای ــه بیش ــرزی ک و رنگ
ــازار پشــم داخلــی افغانســتان تأثیــرات  می‌شــود، بــر ب
ــم  ــی از پش ــش کوچک ــا بخ ــذارد و تنه ــی می‌گ منف
ــه  ــده ک ــرآوری ش ــتی ف ــه روش دس ــل ب ــد داخ تولی
بخــش زیــادی از آن بــه پاکســتان صــادر می‌شــود، در 
ــن  ــد. همچنی ــش می‌یاب ــه واردات افزای ــاز ب نتیجــه، نی
در حــوزۀ رنــگ به‌دلیــل دوام و بقــای رنگ‌هــای 
ــه  ــاز ب ــی، نی ــای طبیع ــه رنگ‌ه ــبت ب ــیمیایی نس ش

ــود دارد ــوزه وج ــن ح واردات در ای

 زنجیرۀ تأمین در تولید فرش در افغانستان
ــازمان‌ها،  ــه از س ــت ک ــی اس ــن17، نظام ــرۀ تأمی زنجی
افــراد، فعالیت‌هــا، اطلاعــات و منابعــی تشــکیل شــده و 

در عرضــۀ یــک محصــول یــا خدمــت بــه مصرف‌کننــده 
مشــارکت می‌کنــد. ایــن فراینــد، تبدیــل منابــع 
ــه محصــول  طبیعــی، مــواد اولیــه و اجــزای ســازنده ب
نهایــی اســت کــه بــه آخریــن بخــش زنجیــره، یعنــی 

ــود ــل داده می‌ش ــی تحوی ــتری نهای مش
)Kozlenkova ; et al, 2015: 91(. در واقــع، زنجیــرۀ 
تأمیــن، شــبکه‌ای از فرایندهاســت که هــدف نهایی آن، 
ــوده و مشــتمل  تأمیــن کالاهــا و خدمــات مشــتریان ب
تولیدکننــدگان،  تأمین‌کننــدگان،  فعالیت‌هــای  بــر 
خردهف‌روشــانی  و  عمدهف‌روشــان  توزیع‌کننــدگان، 
اســت کــه باهــم به‌طــور هماهنــگ و منســجم جهــت 
راضی‌کــردن مشــتریان همــکاری می‌کننــد )کــرد 
ــت  ــن اس ــم ای ــۀ مه ــیدی، 1395: 15(. نکت و جمش
کــه زنجیره‌هــای تأمیــن، زنجیره‌هــای ارزش را بــه 
 ،)Nagurney,2015: 124(ــد ــد می‌دهن ــر پیون یکدیگ
ــرۀ ارزش نشــان‌دهندۀ چگونگــی  ــه زنجی ــا ک بدین‌معن
خلــق ارزش در یــک صنــف اســت؛ امــا زنجیــرۀ 
ــف و  ــارج از آن صن ــی خ ــدۀ عوامل ــن، دربرگیرن تأمی
ــل  ــرای تبدی ــه ب ــت ک ــی اس ــام فعالیت‌های ــامل تم ش
ــه  ــاندن آن ب ــت و رس ــا خدم ــه کالا ی ــام ب ــواد خ م
ــوند.  ــام می‌ش ــاری انج ــتری تج ــا مش ــده ی مصرف‌کنن
بنابرایــن، از ایجــاد هماهنگــی میــان جریان‌هــای بیــن 
ــن،  ــرۀ تأمی ــات در زنجی ــرکت‌ها و مؤسس ــاف، ش اصن
ــد  ــد ش ــل خواه ــودآوری کل حاص ــازی س حداکثرس

تصویر2 و 3- بافندگان قالی در کمربند تولید افغانستان به 
)ITC (:منبع .)شیوه‌های دار عمودی )ایستاده( و افقی)خوابیده

نمودار 2- اجزای تولیدی فرش در سند راهبردی استراتژی 
صادرات فرش

تولید

دست ساخته 

ماشینی

ساخت
گره خورده

بافته شده

سوزن پانچ

تمبتنی بر فل

رنگ

رنگ گیاهی

رنگ شیمیایی

مواد اولیه

الیاف مصنوعی

الیاف طبیعی
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بنابرایــن،  48و49(.   :1389 دیگــران،  و  )ســالامون 
ــرش  ــد ف ــای تولی ــی روش‌ه ــن معرف ــه، ضم در ادام
دســتباف افغانســتان، زنجیــرۀ تأمیــن، در ایــن گــروه از 

ــد ــد ش ــان داده خواه ــتی نش صنایع‌دس
ــتان  ــارت افغانس ــت و تج ــام وزارت صنع ــاس اع براس
ــور  ــتان به‌ط ــتباف افغانس ــرش دس ــال 2018، ف در س

ــود ــد می‌ش ــه روش تولی ــه س ــی ب کل
-روش اول: مشارکت در سود

-روش دوم: خرید مستقیم از بافندگان
قراردادی‌هــای  بــا  بســتن  قــرارداد  ســوم:  -روش 
Afghanistan’s national export strat�(  18 یفرعیـ

)egy development bibliography, 2014: 7
روش اول: در ایــن روش کــه در فاریــاب شــایع‌تر اســت، 
معامله‌گــران، پشــم را بــه خانواده‌هــای بافنــده به‌صــورت 
ــید،  ــان رس ــه پای ــرش ب ــه ف ــی ک ــد. هنگام وام می‌دهن
ــد.  ــه می‌کنن ــرش ارائ ــت ف ــاب صنع ــک ارزی ــه ی آن را ب
ــرای  ــاب ب ــه ارزی ــی را ک ــد قیمت ــران، 50درص معامله‌گ
فــرش تعییــن کــرده، پــس از کســر هزینه‌هــا، پرداخــت 
می‌کننــد. محصــول اکنــون متعلــق بــه معامله‌گــر اســت 

ــه می‌شــود  ــازار فــرش ارائ ــه ب و ب
ــاب  ــاً در فاری ــرش صرف ــتقیم ف ــد مس روش دوم: خری
رایــج اســت. در ایــن روش، بافنــدگان، دارایــی و 
ســرمایۀ کافــی بــرای خریــد مــواد اولیــه و تولیــد فرش 
دارنــد. فرش‌هــای تکمیل‌شــده بــه بــازار عرضــۀ 
براســاس  فــرش  قیمــت  و  ارســال  عمدهف‌روشــی 
بازبینــی متعــارف تعییــن شــده و بــه فــروش می‌رســد. 
ــه  ــوع رابط ــترده‌ترین ن ــن و گس ــوم: مهم‌تری روش س
در بــازار فــرش، معاملــۀ قراردادی‌هــای فرعــی بــا 
ــا،  ــه قراردادی‌ه ــن صــورت ک ــه ای ــدگان اســت، ب بافن
طــرح فــرش را تعییــن کــرده و تمامــی مــواد اولیــه را 
ــا کار بافــت  ــده، صرف ــواده بافن ــداری کــرده و خان خری
را در کارگاه او یــا در خانــه انجــام می‌دهــد. پــس 
از اتمــام، مبلــغ بــه بافنــدگان پرداخــت می‌شــود. 
ــکان  ــا ام ــه قراردادی‌ه ــه ب ــای جداگان ــود کارگاه‌ه وج
ــند و  ــته باش ــارت داش ــت نظ ــر کیفی ــم ب ــد ه می‌ده
هــم از ســرقت طرح‌هــا جلوگیــری کننــد )نمــودار 3(

در  فــرش  تولیــد  تأمیــن  زنجیــرۀ  کلــی،  به‌طــور 
افغانســتان، شــامل ورودی )مــواد اولیــه(، تولیــد، 
ــزرگ(،  ــران ب ــی، معامله‌گ ــای فرع ــار )قراردادی‌ه تج

فــرآوری، توزیــع و بــازار اســت
در مرحلــۀ ورودی، مــواد اولیــه شــامل رنــگ )گیاهــی 
ــرد  و شــیمیایی(، پنبــه کــه بیشــتر در قالیچه‌هــا کارب
ــی و  ــا خارجــی(، ابریشــم )داخل ــی ی دارد، طــرح )بوم
ــی  ــواع واردات ــی و ان ــفند محل ــم گوس ــی(، پش واردات
ــاً  ــت. تقریب ــتانی اس ــی و پاکس ــی، بلژیک ــم چوب پش
ــرش، وارد  ــورد اســتفاده در بخــش ف دوســوم پشــم م

می‌شــود کــه ارزش‌هــای موجــود در افغانســتان را 
محــدود می‌کنــد. همچنیــن برآوردهــا نشــان می‌دهــد 
کــه 150 تــن از ســود ســوزآور )هیدروکســید ســدیم( 
ماهانــه از پاکســتان وارد می‌شــود کــه 90درصــد 
آن بــرای شست‌وشــوی فــرش اســتفاده می‌شــود. 
بهتریــن ســدیم ســودمند در لاهــور و فیصل‌آبــاد 

ــود ــد می‌ش ــتان تولی پاکس
یــا کارگاه‌هــا  بافنــدگان  یــا در خانه‌هــای  فــرش 
ــاً  ــان و بعض ــود. زن ــه می‌ش ــی بافت ــای فرع قراردادی‌ه
ــا  ــا کارگاه‌ه ــا ی ــده در خانه‌ه ــوان بافن ــان به‌عن زندانی
مشــغول بــه کارنــد )Spooner,1973: 7(. تاجــران 
فرعــی،  قراردادی‌هــای  از  عبارت‌انــد  نیــز  فــرش 
معامله‌گــران بــزرگ و متصدیــان فــرش19.  معامله‌گــران 
بــزرگ، خریــداران کلان فــرش هســتند کــه در داخــل 
یــا در خــارج افغانســتان بــه فــروش فــرش مشــغول‌اند. 
ــان فــرش نیــز کار خریــد فــرش از روســتاها و  متصدی
قراردادی‌هــای فرعــی و معامله‌گــران بــزرگ، صــادرات 
آن‌هــا را بــر عهــده دارنــد. در واقــع متصدیــان، ارتبــاط 
برعهــده  را  تولیدکننــدگان  و  صادرکننــدگان  بیــن 
بــه  انجام‌شــده  پرداخت‌هــای  همچنیــن  دارنــد. 
خانواده‌هــا و اســتخدام بافنــدگان را بــرای اجــرای  
ســفارش‌ها کنتــرل می‌کننــد. در بخــش فــرآوری، 
عملیــات نهایــی بــر فرش‌هــا، داخــل یــا خــارج 
فرآوری‌کننــدگان  می‌گیــرد.  صــورت  افغانســتان 
محلــی، عملیــات پرداخــت، کشــش‌گیری )دارکشــی(، 
شســتن و عملیــات تکمیلــی فــرش بافته‌شــده را 
ــه  ــن مرحل ــات در ای ــود امکان ــد. کمب ــام می‌دهن انج
ــای  ــادی از فرش‌ه ــداد زی ــه تع ــت ک ــده اس ــبب ش س
افغانســتان از طریــق معامله‌گــران پاکســتانی کــه 
ــتان  ــه پاکس ــد، ب ــان متصل‌ان ــای افغ ــطه ه ــا واس ب
ــرس‌زدن و  ــرش، پرداخــت، ب فرســتاده ‌شــوند. شــور ف
بســته‌بندی پاکســتان، ارزش افــزوده را افزایــش داده و 
بــا قیمــت بســیار زیــادی، بــا نــام تجــاری پاکســتانی، 

نمودار 3 - فرایند روابط بافندگان با بازار. منبع: )نگارندگان(



دی
ربر

 کا
ای

ره
هن

مه 
لنا

فص
14

02
ن 

ستا
 تاب

ه2،
مار

، ش
وم

ه س
دور

75

به‌طــور غیررســمی از طریــق سیســتم حمل‌ونقــل 
ــی عرضــه می‌شــود.   ــه بازارهــای بین‌الملل »بلتــی«20 ب
کــه  می‌دهنــد  نشــان  نیــز  پژوهش‌هــا  برخــی 
ــت،  ــی و کیفی ــر طراح ــتانی از نظ ــای افغانس فرش‌ه
ــأ  ــا خ ــتند؛ ام ــان هس ــای جه ــن فرش‌ه خالص‌تری
اصلــی، فقــدان مســیر تجــارت مســتقیم اســت و ایــن 
 Raha,( امــر تأثیــر منفــی بــر اقتصــاد افغانســتان دارد
1 :2013(. اتــاق صنعــت و تجــارت افغانســتان معتقــد 
اســت کــه در دســترس بــودن منابــع مالــی، ظرفیــت 
ســازمانی، دسترســی بــه مــواد شــیمیایی و عــدم 
تخصــص در پرداخــت و شــور فــرش، مانــع از گســترش 
ظرفیــت تولیــد داخلــی افغانســتان در تجــارت صنایــع 

ــودار 4( ــت )نم ــده اس ــرش ش ــتی ف ‌دس

ــرش  ــۀ ف ــاری در عرض ــاری و اختی ــات اجب الزام
ــتان ــتباف افغانس دس

بیشــترین مقــدار فرش دســتباف افغانســتان، پنــج بازار 
مقصــد ایــالات متحــده، اتحادیــۀ اروپــا، امــارات متحدۀ 
ــا  ــدام از آن‌ه ــه هرک ــت ک ــن اس ــه و ژاپ ــی، ترکی عرب
ــد  ــه تولی ــاری در زمین ــاری و اختی ــات اجب دارای الزام
هســتند. الزامــات اجباری شــامل اســتانداردهایی اســت 
کــه منعکس‌کننــدۀ ویژگی‌هایــی خــاص کالاســت، 
بــه نحــوی کــه بایــد قبــل از اینکــه محصــول وارد بــازار 
ــراز ایــن اســتانداردها راضی‌کننــده  شــود، در کســب ت
باشــد؛ درحالی‌کــه الزامــات )اســتانداردهای( اختیــاری، 
ــه  ــد ک ــان‌ می‌دهن ــش ارزش را نش ــای افزای ویژگی‌ه
ــش  ــرای محصــول را افزای ــد قیمــت و تقاضــا ب می‌توان

 Afghanistan’s …bibliography, 2014:( دهــد 
 .)7

-الزامات اجباری:
 الزامــات اجبــاری در ایــالات متحــده در زمینــۀ فــرش 
دســتباف، مربــوط بــه اســتاندارد اشــتعال‌پذیری21  
ــال  ــه در س ــت ک ــزرگ( اس ــای ب ــه فرش‌ه ــوط ب )مرب
1953 بــه تصویــب رســید و در ســال 1967 اصلاحــات 
ــۀ  ــرای هم ــز ب ــب‌گذاری نی ــات برچس ــد. الزام گردی
ــی  ــن گواه ــی اســت. همچنی ــرش الزام ــاد ف ــواع ابع ان
ــازگاری  ــی س ــی عموم ــوان گواه ــا عن ــه ب CPSA ک
کالاســت کــه محصــول بایــد مطابــق بــا همــۀ مقــررات، 
قوانیــن، ممنوعیــت یــا اســتانداردهای کمیتــۀ ایمنــی 
ــالات متحــده ســازگاری داشــته باشــد22.  ‌  ــی ای مصرف

ــد  ــا بای ــۀ اروپ ــه اتحادی ــی ب ــرش صادرات محصــولات ف
ــادرات  ــاری ص ــات اجب ــته و الزام ــی CE 23 داش گواه
فــرش دســتباف بــه اتحادیــۀ اروپــا، یعنی دســتورالعمل 
REACH را رعایــت کــرده باشــند24.  همچنیــن بایــد 
مقــررات مربــوط بــه منســوجات مقــرر در ســال 2011 
شــورا و پارلمــان اتحادیــه اروپــا را رعایــت کننــد. 
در  بی‌کیفیــت  مصنوعــی  رنگ‌هــای  همچنیــن 
ــات  ــرد. الزام ــرار می‌گی ــی ق ــورد بررس ــولات م محص
امــارات متحــده،  بــه  افغانســتان  اجبــاری فــرش 
ــتان  ــارت افغانس ــت و تج ــاق صنع ــناد ات ــاس اس براس
در ســال 2012، صرفــاً بــه ارزیابــی اصالــت تاریخــی و 
ــوط می‌شــود. گواهــی مبــدأ، رعایــت  ملــی فــرش مرب
برچســب‌گذاری  و    EEC  25/106/89 دســتورالعمل 

.)32 :2014،  Afghanistan National Carpet Export Strategy( :نمودار 4- زنجیرۀ تأمین فرش افغانستان منبع
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ــاری  ــات اجب ــاف، الزام ــات الی ــخص‌کنندۀ ترکیب مش
ــه  ــن بخشــنامه ک ــرد ای ــۀ کارب ــه اســت. دامن در ترکی
مربــوط بــه ایمنــی محصــولات اســت، معیارهــای 
ــت  ــوان مقاوم ــش عن ــت ش ــروری را تح ــرد ض عملک
مکانیکــی و ثبــات، ایمنــی درخصــوص آتش، بهداشــت 
ــت در  ــتفاده، حفاظ ــی در اس ــت، ایمن ــط زیس و محی
ــاس  ــه احتب ــرژی ازجمل ــاد ان ــروصدا و اقتص ــر س براب
 EEC/106/89 ــورای ــه در ش ــرده ک ــرح ک ــا مط گرم
از 21 دســامبر 1988 بــرای کشــورهای عضــو اتحادیــۀ 
ــا تدویــن و در تاریــخ 11 فوریــه 1989 در مجلــۀ  اروپ

ــد  ــر ش ــمی L40 منتش رس
ــی،  ــای خانگ ــش کالاه ــدی و پیمای ــۀ درجه‌بن تأییدی
قوانیــن برچســب‌زنی کالاهــای نســاجی، قانــون کنتــرل 
ــه  ــون اطفای کالاهــای خانگــی حــاوی مــواد مضــر، قان
ــد  ــزرگ مانن ــای ب ــه در مکان‌ه ــی ک ــرای فرش‌های ب
ــاری  ــات اجب ــا اســتفاده می‌شــود، الزام ــر و هتل‌ه تئات

ژاپــن اســت

-الزامات اختیاری:
 بــر اســاس اعــام وزارت صنعــت و تجــارت افغانســتان 
در ســال 2014 26 نــوع الیــاف، قیمــت مناســب، 
چوب‌بــاش،  و  قــزاق  طــرح  طبیعــی،  رنگ‌هــای 
ایــالات متحــده و اتحادیــۀ  طرح‌هــای معاصــر در 
ــی  ــای اجتماع ــت چالش‌ه ــری و رعای ــا، دوام‌پذی اروپ
ماننــد کار کــودکان در فرایندهــای تولیــد و همچنیــن 
برچســب‌های مصــرف، رنــگ، طراحــی و نــوع الیــاف و 
قیمــت ارزان خصوصــاً در آلمــان، از الزامــات اختیــاری 
ــع  ــل به‌موق ــی، تحوی ــارات متحــدۀ عرب هســتند. در ام
ــاز  ــد جانم ــی مانن ــای مذهب ــرش دســتباف و طرح‌ه ف
ــاده و  ــدرن، س ــای م ــتفاده از طرح‌ه ــه اس و در ترکی
معمــاری  فــرش جهــت  کارکردهــای  و  مینیمــال 
داخلــی، از اهمیــت خاصــی برخــوردار اســت. در ژاپــن، 
ــۀ  ــورد علاق ــط زیســت، م ــا محی فرش‌هــای ســازگار ب

ــرش اســت ــازار ف ب

بحث 
پیامدهــای کوویــد 19 بــر زنجیــرۀ تأمیــن فــرش 
دســتباف افغانســتان را می‌تــوان براســاس مراحــل 
ــان داده  ــودار 5 نش ــه در نم ــره ک ــن زنجی ــف ای مختل

ــت ــی گرف ــده، پ ش
ــف. بسته‌شــدن مرزهــا خصوصــاض مــرز پاکســتان   ال
در 17اســفند1398 به‌دلیــل شــیوع کوویــد 19، ســبب 
ــرۀ  ــاز زنجی ــورد نی ــام ورودی م کاهــش چشــمگیر اق
تولیــد فــرش افغانســتان شــد. اگرچــه بانــک مرکــزی 
ــن  ــات ای ــدی کالا و خدم ــش 17درص ــتان، کاه پاکس
کشــور بــه افغانســتان در نیمۀ اول ســال مالــی 2020-
 ،)URL:8(کــرد اعــام  رســمی  به‌طــور  را   2021

اظهــارات خان‌جــان الکــوزی، عضــو هیئــت اداری 
ــت  ــتان، حکای ــرمایه‌گذاری افغانس ــارت و س ــاق تج ات
ــش  ــارات او، بی ــر اظه ــا ب ــاع دارد. بن ــت اوض از وخام
ــای  ــی در بندر‌ه ــای واردات ــر کالاه ــزار کانتین از 15ه
پاکســتان و به‌ویــژه کراچــی متوقــف شــده، حال‌آنکــه 
بیــش از 50درصــد واردات افغانســتان از پاکســتان 
ــش ورود  ــن از کاه ــوزی همچنی ــود. الک ــام می‌ش انج
ــا  ــه‌ای 200 ت ــه هفت ــه 1500 ب ــر کالا از روزان کانتین
300 خبــر داده اســت )URL:9(. از مــاه مــی 2021، 
ــرزی خــود را در تورخــم در  ــای م پاکســتان گذرگاه‌ه
ــورت  ــتان به‌ص ــن در بلوچس ــوا و چم ــر پختونخ خیب
ــل  ــر بهدلی ــن ام ــا ای ــرد؛ ام ــاز ک ــه ب ــه روز در هفت س
ــواد  ــاً م ــه واردات خصوص ــتان ب ــدید افغانس ــکای ش ات
اولیــۀ فــرش دســتباف، تأثیــرات مثبــت اندکی داشــت. 
بنابرایــن، بــا شــیوع کوویــد 19، اختــال واردات پشــم، 
رنــگ، پنبــه و ســود هیدروکســید ســدیم از پاکســتان، 
ــرات  ــرش، تأثی ــن ف ــرۀ تأمی ــۀ ورودی زنجی در مرحل

ــه جــا گذاشــته اســت.  ــی ب منفــی فراوان
ــا  ــدگان ب ــد، بافن ــرۀ تولی ــر زنجی ــش دیگ ب. در بخ
تجــار ورودی )واســطه‌های اولیــه( بــه ســه شــکل 
و  بــزرگ  معامله‌گــران  فرعــی،  قراردادی‌هــای 
فرعــی،  قراردادی‌هــای  ارتباط‌انــد.  در  متصدیــان، 
بیشــترین میــزان ارتبــاط مســتقیم در رابطــه بــا 
ــا  ــرش را ب ــل ف ــد و حمل‌ونق ــده، تولی ــتخدام بافن اس
بافنــدگان برقــرار می‌کننــد. شــیوع کوویــد 19 طبیعتــاً 
به‌دلیــل لــزوم رعایــت فاصلــۀ اجتماعــی، در ایــن 
ــتان  ــتباف افغانس ــرش دس ــد ف ــر تولی ــه از زنجی مرحل

ــت ــته اس ــادی گذاش ــر زی تأثی
ج. کمبــود امکانــات فنــی در مرحلــۀ فــرآوری فــرش کــه 
ســبب انتفــال فرش‌هــا بــه پاکســتان می‌شــد و مراحــل 
پاک‌کــردن، پرداخــت، بــرس‌زدن و بســته‌بندی در آنجــا 
ــای پاکســتان  ــا بسته‌شــدن مرزه ــت، ب صــورت می‌گرف

به‌دلیــل شــیوع کوویــد 19 بــه کلــی متوقــف شــد
د. مرحلــۀ توزیــع در زنجیــرۀ تأمیــن نیــز از خســارات 
ــتان  ــادرات افغانس ــر ص ــد 19 ب ــیوع کووی ــی از ش ناش
ــتان،  ــی افغانس ــاق بازرگان ــت. ات ــده اس ــان نمان در ام
از خســارت روزانــه ۵/ ۲میلیــون دلار تنهــا در مــرز بــا 

ــر داده اســت   ــادرات خب ــوزۀ ص پاکســتان در ح
ه. ارتبــاط گســتردۀ قرادادی‌هــای فرعــی بــا بافنــدگان 
و فروشــندگان خــرد مــواد اولیــه و همچنیــن متصدیان 
ــد  ــد تولی ــه در شــهرهای کمربن ــا ک ــدان آن‌ه و کارمن
فــرش دســتباف، جهــت خریــد، مشــارکت و  اســتخدام 
در گردش‌انــد، مانعــی در زنجیــرۀ تأمیــن بــود کــه بــا 
ــی  ــۀ اجتماع ــیوه‌نامه‌های بهداشــتی و فاصل ــت ش رعای

ــد ــع می‌‌ش رف
در جــدول 1، پیامدهــای کوویــد 19 بــر الزامــات 
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اجبــاری و اختیــاری بازارهــای کلان فــرش افغانســتان 
ــار  ــل اجب ــد 19 به‌دلی ــت. کووی ــده اس ــان داده ش نش
ــه  ــه ب ــازگاری کالا27  ک ــی س ــی عموم ــذ گواه در اخ
خطــرات بهداشــتی اشــارۀ مســتقیم دارد، بــر الزامــات 
اجبــاری ایــالات متحــده مؤثــر اســت. یکــی از اعضــای 
ــت  ــوژی اس ــت اپیدمیول ــاد، معاون ــن نه ــیون ای کمیس
ــوط در  ــف مرب ــی، وظای ــر اجرای ــر مدی ــر نظ ــه زی ک
از  ناشــی  ارزیابــی خطــرات  و  خصــوص ســنجش 
خطــرات بهداشــتی و همه‌گیــری مطابــق بندهــای 
منــدرج در آیین‌نامــۀ )CPSA( را انجــام می‌دهــد؛ 

ــدارد.  ــی ن ــر چندان ــاری آن تأثی ــات اختی ــر الزام ــا ب ام
ــل  ــد 19 به‌دلی ــز کووی ــا نی ــۀ اروپ ــوص اتحادی درخص
لــزوم اخــذ ایــن گواهــی عمومــی ســازگاری کــه 
ایمنــی،  بــر  الزامــات اجبــاری  از  به‌عنــوان یکــی 
ســامت و محیــط زیســت و خطــرات بهداشــتی 
تأثیــرات  می‌کنــد،  اشــاره  همه‌گیــری(  )ازجملــه 
ــدان  ــاری آن چن ــات اختی ــر الزام ــا ب ــی دارد؛ ام منف
ــاری و  ــات اجب ــر الزام ــد 19 ب ــدارد. کووی ــری ن تأثی
ــدۀ  ــارات متح ــرش در ام ــای کلان ف ــاری بازاره اختی
عربــی تأثیــر چندانــی نداشــته و صرفــاً ممکــن اســت 

نمودار 5- تفکیک تأثیرات کووید 19 بر زنجیرۀ تأمین فرش افغانستان. منبع: )نگارندگان(
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جدول 1- بررسی پیامدهای کووید 19 بر الزامات اجباری و اختیاری بازار های کلان فرش افغانستان. منبع: )نگارندگان(.

پیامد کووید 19الزامات اختیاریپیامد کووید 19الزامات اجباریبازار

ایالات 
متحده

* رعایت استانداردهای 
 The :اشتعال‌پذیری

 Flammable Fabrics
Act ف)رش‌های بزرگ(

* الزامات برچسب‌گذاری 
ف)رش‌های بزرگ و کوچک(

* گواهی عمومی سازگاری 
کالا:

 Consumer Product 
Safety Act (CPSA)

گواهی عمومی مشتمل 
بر قوانین مربوط به 
خطرات بهداشتی، 

زیست‌محیطی، 
ممنوعیت برخی مواد 
مانند نیتریت بوتیل‌ها 
و دیگر خطرات ناشی 
از محصول است که  

به‌دلیل الزام به رعایت 
قوانین بهداشتی و 

زیست‌محیطی مشمول 
خطرات کووید 19 نیز 

هست. 

* نوع الیاف و قیمت 
مناسب

* رنگ‌های معدنی یا 
آهکی طبیعی در بازار 

ایالات متحده محبوب‌اند.

* طرح قزاق و چوب‌باش 
با رنگ‌های طبیعی دارای 

محبوبیت هستند.

* طرح‌های معاصر 
مانند gabbehs دارای 

محبوبیت هستند.

شیوع کووید 19 
تأثیر چندانی بر 
الزامات اختیاری 

ندارد. طرح‌ها قابلیت 
دسترسی از طریق 

اینترنت را دارند.

اتحادیۀ 
اروپا 

ف)رانسه، 
آلمان، 
ایتالیا(

*گواهی ایمنی محصول: تحت 
دستورالعمل ایمنی عمومی 

REACH اتحادیۀ اروپا

*برچسب‌گذاری

*رعایت قوانین خاص برای 
منسوجات: مقررات )اتحادیۀ 
اروپا( شمارۀ 2011/1007 

پارلمان اروپا و شورا 27 
سپتامبر 2011 

* مواد شیمیایی: رنگ‌های 
ساخته‌شدۀ بی‌کیفیت

از مواد غیرطبیعی غیرقانونی 
هستند.

گواهی شرایط ایمنی، 
سلامتی و حفاظت از 
محیط زیست است و 

مشمول خطرات ناشی 
از کووید 19.

* دوام و استحکام

* جنبه‌های اجتماعی 
مانند کار کودکان مسئلۀ 

مهمی است.

* برچسب‌های مصرف 
کننده مانند بافت خوب.

* در آلمان، رنگ، 
طراحی، نوع الیاف و 
قیمت اهمیت دارند.

شیوع کووید 19 تأثیر 
چندانی بر الزامات 
اختیاری ندارد؛ اما 

ممکن است به‌دلیل 
فقر ناشی از کووید 
19، آمار مربوط به 

کار کودکان افزایش 
یابد.

امارات 
متحدۀ 

عربی

UAE

* ارزیابی برای راستی‌آزمایی 
تاریخی و ملی فرش و 

جلوگیری از ورود فرش‌های 
جعلی به کشور 

شیوع کووید 19 تأثیری 
بر این الزامات ندارد.

*تحویل به‌موقع 

* طرح‌های مذهبی مانند 
جانمازی

شیوع کووید 19 و 
چالش‌های مربوط به 

دهلیزهای تجاری، 
ممکن است در 

تحویل به‌موقع کالا 
اختلال ایجاد کند؛ اما 

در نحوۀ به‌کارگیری 
طرح‌های مذهبی 

تأثیر ندارد.
* فرم ثبت نام صادرکنندهترکیه 

*گواهی مبدا

EEC دستورالعمل *

* برچسب مشخص‌کنندۀ 
ترکیبات الیاف 

دستورالعمل 89/106/
EEC مربوط به شش 
عنوان به‌ویژه بهداشت 

و محیط زیست است و 
مشمول خطرات ناشی 

از کووید 19.

*طرح‌های مدرن، ساده و 
مینیمال

* معماری داخلی

شیوع کووید 19 
تأثیری در الزامات 

اختیاری ندارد.
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ژاپن

*تأییدیه کالیبراسیون 
کالاهای خانگی

*قوانین برچسب‌زنی کالاهای 
نساجی

* قانون کنترل کالاهای 
خانگی حاوی مواد مضر 

*قانون اطفایه: استانداردهای 
مقاوم در برابر شعله )برای 

فرش‌هایی که در مکان‌های 
بزرگ مانند تئاتر و هتل‌ها 

استفاده می‌شوند(

شیوع کووید 19 بر 
الزامات اجباری در حوزۀ 

قانون کنترل کالاها 
مؤثر است. 

فرش‌های سازگار با 
محیط زیست

شیوع کووید 19 
تأثیری بر الزامات 

اختیاری ندارد.

ــات  ــد. الزام ــاد کن ــال ایج ــع اخت ــل به‌موق در تحوی
اجبــاری بازار‌هــای ترکیــه و ژاپــن به‌دلیــل لــزوم 
 EECــدرج در ــت دســتورالعمل‌های بهداشــتی من رعای
اتحادیــۀ اروپــا و بنــد ســه، یعنــی مقــررات مربــوط بــه 
ــای  ــرل کالاه ــون کنت ــادۀ دو در قان ــه28  از م قرنطین
وارداتــی ژاپــن کــه بــه قوانیــن کنتــرل عفونــی 
ــر دو  ــی ه ــد؛ ول ــد 19 متأثرن ــاص دارد، از کووی اختص
ــد 19  ــاری، از کووی ــات اختی ــۀ الزام ــور در زمین کش

ــتند  ــر نیس ــدان تأثیرپذی چن

نتیجه‌گیری
ــرش دســتباف افغانســتان  ــت قابل‌توجــه تجــارت ف اف
پــس از شــیوع کوویــد 19، بــا چندیــن عامــل ارتبــاط 
ــت در  ــال موق ــه انفص ــوان ب ــه می‌ت ــه ازجمل دارد ک
ــد  ــس از شــیوع کووی ــرۀ ارزش پ ــۀ ورودی زنجی مرحل
کــه  پاکســتان  ورودی  مبــادی  در  خصوصــاً   ،19
ــاف،  ــم و الی ــدیم، پش ــید س ــدۀ هیدروکس تأمین‌کنن
ــۀ نهایــی تولیــد فــرش،  همچنیــن تأمین‌کننــدۀ مرحل
ــزوم  ــن ل ــرد. همچنی ــاره ک ــرآوری اســت، اش ــی ف یعن
رعایــت فاصلــۀ اجتماعــی در دوران شــیوع کوویــد 
ــرش  ــارت ف ــیوه‌های تج ــرای ش ــدی ب ــی ج 19 مانع
صــورت  ســه‌گانه  روش‌هــای  بــا  کــه  افغانســتان 
می‌پذیــرد، محســوب می‌شــود؛ چراکــه ایــن روش‌هــای 
بــا  تنهــا  بافنــدگان  می‌کننــد  ایجــاب  ســه‌گانه 
قراردادی‌هــای فرعــی و متصدیــان به‌صــورت مســتقیم 
ارتبــاط برقــرار کننــد. متصدیــان، مانع ارتباط مســتقیم 
صادرکننــده و تولیدکننــده بــوده و تمامــی پرداخت‌هــا 
ــرف،  ــک ط ــت. از ی ــدۀ آن‌هاس ــر عه ــتخدام‌ها ب و اس
فقــدان سیســتم دقیــق خریــد مســتقیم، حمل‌ونقــل و 

انباشــت تولیــدات در انبارهــای بــزرگ صادرکننــدگان 
گســتردۀ  ارتباط‌‌گیــری  عــدم  دیگــر،  طــرف  از  و 
ــدگان و  ــا بافن ــی ب ــای فرع ــه قرادادی‌ه ــروری ک ض
فروشــندگان خــرد مــواد اولیــه و همچنیــن متصدیــان 
ــد  ــد تولی ــه در شــهرهای کمربن ــا ک ــدان آن‌ه و کارمن
ــد، مشــارکت اســتخدام،  فــرش دســتباف، جهــت خری
نیــاز داشــتند، به‌دلیــل محدودیت‌هــای ایجادشــده 
بــرای رعایــت شــیوه‌نامه‌های بهداشــتی و فاصلــۀ 
اجتماعــی، دچــار چالش‌هــای فــراوان شــد. در مرحلــۀ 
ــراه  ــی هم ــا الزامات ــی ب ــع بین‌الملل ــی ارزش، توزی نهای
ــاری ورود  ــات اجب ــر الزام ــد 19 ب ــیوع کووی ــت. ش اس
کالا در ایــالات متحــده، به‌دلیــل اخــذ اجبــاری گواهــی 
)CPSA( و در حــوزۀ یــورو به‌دلیــل لــزوم اخــذ گواهــی 
عمومــی ســازگاری، در ترکیــه به‌دلیــل وجــود یکــی 
ــتورالعمل  ــاری در دس ــوارد اجب ــوان م ــش عن از ش
و  بهداشــتی  مــوارد  رعایــت  متضمــن  کــه   EEC
ــاد  ــل مف ــن به‌دلی ــت و همچنی ــتی اس ــط زیس محی
ــوده و در  ــر ب ــن، مؤث ــا در ژاپ ــرل کالاه ــی کنت قانون
فراینــد صــادرات فــرش افغانســتان بــه ایــن کشــورها 
ــر  ــد 19 ب ــن کووی ــد. همچنی ــاد می‌کن ــال ایج اخت
الزامــات اجبــاری امــارات متحــدۀ عربــی درخصــوص 
ــته  ــی نداش ــر چندان ــتان، تأثی ــرش افغانس واردات ف
و در صــورت بازبــودن دهلیزهــای وارداتــی، ایــن 
از  قابل‌توجهــی  به‌عنــوان مقصــد مقادیــر  کشــور 
ــات  ــر الزام ــد 19 ب ــای کووی ــت. پیامده ــن کالاس ای
ــا، ترکیــه و  ــۀ اروپ ــالات متحــده، اتحادی اختیــاری ای
ــوده، امــا در تحویــل به‌موقــع فــرش  ژاپــن، ناچیــز ب
افغانســتان در مبــادی ورودی امــارات متحــدۀ عربــی 

ــت ــذار اس اثرگ
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تأمین و الزامات بازارهای کلان فر

دستباف افغانستان

پی نوشت
1 . Louis Dupree
2 . Frederick Hibbert
3 . The Afghan Carpet Industry: Issues  and Challenges  
4 . Karimi  Abdul Tami , Sayed Nasrat
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6 . Afghan Rugs Pattern in a Visual Ethnographic Perspective
7 . Ferozkoh Tradition and Continuity in Afghan Art
8 . International Trade Centre
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10 .  نوعی گوسفند با پشم مرغوب در افغانستان
11 . Satranji

12 .  در کتاب با عنوان Afghanistan›s national export strategy development bibliography، در سال 2014، ص7
13 .  پرداخت در افغانستان اصطلاحاً برش نامیده می‌شود

14 . شور فرش در افغانستان اصطلاحاً شست‌وشو نامیده می‌شود
Afghanistan grabs carpet Oscar award« . 15«، خبرگزاری پژواک افغان، ۱۶ژانویۀ۲۰۱۴

16 . رجوع شود به Afghanistan National Carpet Export Strategy، منتشرشده در سال 2014، ص3
17 . Supply chain

18 . واسطه‌ها یا معامله‌گران فرش
19 . مباشرین تجار فرش 

Balti( . 20(: مسیر غیر رسمی حمل و نقل از جنوب افغانستان به شمال پاکستان
21 . The Flammable Fabrics Act
22 . Consumer Product Safety Act (CPSA)
23 . Conformity European

24 . بخشنامۀ REACH که در سال 2006 ثبت شده، شامل موارد ارزیابی، مجوز و سنجش محدودیت مواد صادراتی کالا است
REACH مخفف عبارت Registration, Evaluation, Authorisation and Restriction of Chemicals بوده و برای تمامی 

مواد شیمیایی که برای هر دو منظور فرایندهای صنعتی و هم آن‌هایی که برای مصارف روزانه مردم استفاده می‌شوند، مانند رنگ برای 
نقاشی، محصولات پاک‌کننده، مواد شیمایی مورد استفاده در لباس‌ها، مبلمان و وسایل الکتریکی کاربرد دارد
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غوریانــی، نثــار احمــد )1399(، افغانســتان در تولیــد ۵۶ نــوع کالای مصرفــی بــه خودکفایــی رســیده، مصاحبــه بــا 
وزیــر صنعــت و تجــارت افغانســتان

ارزیابی تأثیرات شیوع کووید 19 بر زنجیرۀ 
ش 

تأمین و الزامات بازارهای کلان فر
دستباف افغانستان


